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ALMANYA YURTDISI YATIRIM BILGILERI

A. ALMANYA’DAKI iS ORTAMI
I. IS ORTAMI

Diinyanin en gelismis ekonomileri arasinda yer alan Almanya’da is ortami oldukga rekabetcidir.
Almanya, diinya ¢apinda bir¢ok biiyiik sirketin merkezine veya subesine ev sahipligi yapmaktadir.
Is yapmak i¢in Almanya'ya gitmeden dnce, is yapmak istediginiz sektore ve is yapacagmiz Almanya
bolgesine iligkin bilgi edinmeniz 6nemlidir. Almanya'daki is ortami, yiiksek verimlilik, etkili
yonetim, teknolojik yenilikler ve kalite standartlarina 6nem veren bir yaklasima sahiptir.
Almanya'da yatirrm yapmak igin birgok firsat vardir. Ornegin, iilke, yiiksek teknolojili sektdrlerde,
yenilenebilir enerji, otomotiv, kimya ve makine imalat1 gibi endiistrilerde 6nde gelen bir iilkedir.

Almanya Federal Cumhuriyeti AB’nin en biiyiik ve diinyanin ABD ve Cin’den sonra en buyik
ucuncl ekonomisidir. 83,5 milyon niifusu, yaklagik 3,5 milyon isletme sayisi ve s6z konusu
isletmelerin yaklasik 10 trilyon Avroya® ulasan ciro degerinin yani sira yetismis is giicii, egitim
seviyesi, lojistik alt yapisi ile Almanya diinyadaki en 6nemli is ve yatirim merkezleri arasinda
sayilmaktadir. Avrupa'nin GSYIH'sinin (AB-27) yaklasik yiizde 25'ini olusturmakta ve toplam
Avrupa Birligi (AB) niifusunun yiizde 19'una ev sahipligi yapmaktadir®. Kiiclik ve orta 6lgekli
isletmeler pazar1 yonlendirmekte ve Avrupa i¢inde ve 6tesinde dinamik ticari iliskiler ¢ok sayida is
firsat1 sunmaktadir. Almanya'nin ekonomi politikalari, gelecegin yenilikgi teknolojilerine giiclii bir
sekilde odaklanan genis ve rekabetci bir endiistriyel ortam1 gelistirmektedir. Bir¢ok kiiciik ve orta
olgekli isletme bu potansiyeli degerlendirerek kendi pazarlarinda lider konuma gelmektedir. Irili
ufakli tiim sektorlerde Alman iriinleri diinya capinda ihracat rekorlar1 kirmaktadir. Goreceli
ekonomik istikrarinin yani sira Almanya, Avrupa'nin en biiylik i¢ pazaridir ve yatirimcilar i¢in genis
ve istikrarli bir miisteri tabani olusturmaktadir. Almanya'nin diinya ekonomisine entegrasyonu,
sirketlerin kiiresel bir ag i¢inde bilgi, iirlin ve calisan kazanmasina ve paylasmasina da olanak
tanimaktadir.

Almanya’nin ekonomisindeki anahtar sektor imalat endiistrisidir. Almanya, Avrupa Birligi'ndeki
en blyuk imalat sektorine sahip tlkedir. 2024 yilinda, Almanya'nin imalat sektorii, AB'nin toplam
satilan endiistriyel iiretim degerinin %?2'sini olusturmustur.® Aslinda, Almanya'nin briit katma
degerinin yaklasik beste birini (%19,64) imalat sirketleri gerceklestirmektedir.

Almanya i¢in ihracat biiyiik bir 6nem tasimaktadir ve Almanya'nin son derece yenilike¢i kiigiik ve
orta dlcekli isletmelerden (KOBI'ler) olusan omurgasi tarafindan yonlendirilmektedir. Bunlar,
Almanya'daki tim c¢alisanlarin ylizde 56'smi istihdam eden tiim sirketlerin yiizde 99,3'linden
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fazlasim olusturmaktadir. Bu KOBI'lerin bircogu kendi nis segmentlerinde diinya pazar lideri
konumundadir. Bayer, BASF, Daimler, Volkswagen ve Siemens gibi uluslararasi lider sirketlerle
birlikte Almanya'nin imalat sanayi temelini olusturmaktadirlar.

Alman yatirimet i¢in gegerli olan hukuki sartlar, yabanci yatirimeilar i¢in de gegerlilik tagimaktadir.
Bir baska deyisle, yabanci yatirnmcilarin hukuki durumunu diizenleyen bir kanunun yapilmasina
gerek duyulmamistir. Saglam bir hukuk sistemi, istikrarli bir politik ortam ve gelismis bir altyapiya
sahip oldugu icin yatirim yapmak icin giivenilir bir iilke olarak tercih edilmektedir.

Ayrica, Avrupa’nin ortasinda bulunan merkezi konumu ile kiiresel marka degeri yatirimcilara gesitli
avantajlar sunmaktadir. Yabanci sirketler Almanya’da sirket kurarak veya stratejik ortakliklar
gelistirerek, AB {ilkeleri pazarina ilaveten Orta ve Dogu Avrupa’daki yeni pazarlara agilma sansini
yakalamaktadir. Almanya piyasasina hakim olan is etigi ve disiplini, ayrica Ulkede teknolojik
anlamda gelismislik diizeyi yabanci yatirimeilarin kendi iilkelerindeki sirket imajini giiclenmelerini
de saglamaktadir.

Almanya, son derece gelismis bir altyapiya ve diinyanin en yogun otoyol aglarindan birine sahiptir.
Yaklasik 230.000 kilometre yol agi — bunun 13.000 kilometreden fazlasi otoyoldur — ve yaklasik
38.000 kilometrelik demiryolu ag1 ile Almanya, Avrupa mal tasimaciliginin 6nemli bir kavsak
noktasidir.

Alman isglicii 45 milyondan fazla kisiden olugmakta ve bu da onu AB'deki en biiyiik vasifli isgiicii
havuzu haline getirmektedir. Almanya'da caligma saatleri genellikle haftada 40 saat olarak belirlenir
ve igverenler, ¢alisanlarin sosyal haklarini ve refahin1 korumak i¢in genis kapsamli sosyal giivenlik
sistemleri sunarlar. Ayrica, ¢alisanlar i¢in tatiller, saglik sigortasi, emeklilik ve diger sosyal
yardimlar sunulmaktadir.

Almanya'nin bir yiiksek teknoloji merkezi olmasi tesadiif degildir. Sirketler siirekli olarak yenilik¢i
urtin ve hizmetleri pazara sunmak i¢in 6nemli miktarlarda yatirnm yapmaktadirlar.

Almanya’nin ulusal stratejisi, yabanci yatirimcilar: cezbetmek ve stirdiiriilebilir is iligkileri kurmak
i¢in, giivenli bir yatirim ve is ortami olusturmak i¢in tasarlanmustir.

Dogrudan Yabanc1 Yatirim Analizi

Almanya’ya yonelik dogrudan yabanci yatirimlardaki diislis egilimi devam etmektedir. Yabanci
sirketler tarafindan Almanya’da duyurulan yatirim projelerinin sayisi, 2024 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %17 azalarak 608’e gerilemis olup, bu seviye 2011 yilindan bu yana kaydedilen en diisiik
diizeyi temsil etmektedir. Boylece, Almanya’da yabanci sirketlerin yatirim faaliyetlerinde art arda
yedinci y1l da diisiis yasanmistir.

Almanya’da yatirim projelerinin sayisi, rekor yil olan 2017°den bu yana kesintisiz bir sekilde
azalmis ve toplamda %46 oraninda gerilemistir. Bu 06lgekte bir diisiis, diger biliyiilk Avrupa
ekonomileri arasinda gozlenmemektedir. Ayn1 donemde Birlesik Krallik’ta yatirim hacmi, Brexit
stirecine ragmen %25 oraninda azalmistir.

Almanya’nin zayif performansinin arkasinda gesitli yapisal nedenler bulunmaktadir. Yiiksek vergi
yiikii, yliksek isgiicli maliyetleri, pahali enerji fiyatlar1 ve biirokratik engeller yatirimeilar agisindan

caydirici olmaya devam etmekte; ayrica yapisal sorunlar ve zayif ekonomik biytime gorinimu de
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yabanci yatirimcilarin ilgisini olumsuz etkilemektedir. Almanya’nin ayrica kamu yonetiminin
dijitallegsmesi ve yatirimci dostu ortamin gelistirilmesi gibi alanlarda diger Avrupa iilkelerinden
geride kaldig da belirtilmektedir.

Avrupa genelinde 2024 yilinda toplam 5.383 adet yabanc1 yatirim projesi duyurulmus olup, bu say1
bir onceki yila gore %5 oraninda azalmistir. Avrupa siralamasinda lider konumunu koruyan
Fransa’da yatirim projelerinin sayist %14 diistisle 1.025’e gerilemistir. Birlesik Krallik ise %13’liik
diistisle 853 proje ile ikinci sirada yer almistir. Biiyiilk Avrupa ekonomileri arasinda yalnizca
Ispanya ve Polonya’da yatirim projelerinde sirastyla %15 ve %13 oranlarinda kayda deger artilar
gbzlenmistir.

Yabanci sirketlerin Almanya’yr yatirim yeri olarak tercih etme egilimi zayiflarken, Alman
sirketlerinin Avrupa genelindeki yatirim faaliyetlerinin gii¢lii seyrini siirdiirdiigii goriilmektedir.
2024 yilinda Alman sirketlerinin yurtdisinda gergeklestirdigi yatirim projelerinin sayis1 %2 artarak
633’e ulagsmustir. Boylece Alman sirketleri, Amerika Birlesik Devletleri’nin ardindan (942 proje)
Avrupa’daki en 6nemli ikinci yatirimer konumunu korumustur. Ozellikle Dogu Avrupa’da Alman
sirketleri, 2023 yilina kiyasla %22 artisla 214 proje ile en biiyiik yatirime1 konumuna yiikselmistir.*
Bu verilerde, yeni is yeri kurulumu ve istihdam yaratilmasina yonelik yatirim projeleri dikkate
alinmakta; portfoy yatirimlar1 ile birlesme ve devralma (M&A) islemleri kapsam dist
birakilmaktadir.

Alman sirketlerinin en 6nemli yatirnm destinasyonu halen komsu iilke Fransa olmaya devam
etmektedir. Bu cergevede, 136 yatirim projesi ile Almanya, ABD’nin ardindan Fransa’daki en
biiylik ikinci yatirnmci konumundadir. Bununla birlikte, Alman sirketlerinin Fransa’ya yonelik
yatirim 1ilgisinde belirgin bir azalma gdzlenmis; s6z konusu yatirimlarin sayist gegen yil %26
oraninda diismiistiir.

Diger taraftan, Fransiz sirketlerinin Almanya’ya yonelik yatirimlarinin oldukg¢a sinirhi kaldig:
goriilmektedir. Nitekim 2024 yilinda Almanya’da Fransiz sirketleri tarafindan gergeklestirilen
yatirim projesi sayist yalnizca 22 olarak kaydedilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiriirliige giren Inflation Reduction Act ile birlikte yatirim yeri
rekabetinin daha da arttig1 ve ABD’nin yatirim merkezi olarak konumunu gii¢lendirdigi, bunun ise
Avrupa tlkeleri aleyhine bir gelisme oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
yasanin Almanya’daki ABD yatirimlarinda gecen yil goézlenen keskin diislisii yalnizca kismen
aciklayabildigi ifade edilmektedir.

Nitekim diger lilkelerde ABD kaynakli yatirim projelerindeki azaligin daha siirli diizeyde kaldigi,
Avrupa’nin 6nde gelen yatirim destinasyonlar1 arasinda en belirgin diislisiin  Almanya’da
gerceklestigi goriilmektedir. Bu gercevede, Avrupa genelinde ABD yatirim projelerinin sayist %11
oraninda azalirken, Birlesik Krallik’ta bu oran %7, Fransa’da %11 olarak kaydedilmis; buna
karsilik Almanya’da %27 oraninda gerileme yasanmuistir.

Amerika Birlesik Devletleri merkezli sirketler son yillarda Almanya’daki faaliyetlerini belirgin
sekilde azaltirken, Cinli sirketlerin Almanya’ya olan ilgisinin devam ettigi goriilmektedir. Cin
kaynakl1 yatirim projelerinin sayis1 99’dan 96’°ya hafif bir diislis gostermis olmakla birlikte, son bes

4 https://www.ey.com/de de/newsroom/2025/05/ey-standort-deutschland-2025
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yilin ortalama seviyesine yakin seyretmistir. Bu ¢er¢evede Cin, ilk kez Almanya’daki en biiyiik
yatirime1 konumuna yiikselmis; 90 proje ile ABD’yi geride birakmustir.

Avrupa genelinde de Almanya’nin, Cinli sirketler agisindan acik ara en ¢ok tercih edilen yatirim
yeri oldugu dikkat cekmektedir. Nitekim Avrupa’daki toplam 260 Cin kaynakli yatirim projesinin
96°s1, yani %37’si Almanya’da gerceklestirilmistir. Almanya’y: sirastyla 30 proje ile Ispanya, 27
proje ile Fransa ve 22 proje ile Birlesik Krallik izlemektedir.

Oniuimiizdeki ddnemde mevcut durumun iyilesmesine yonelik kisa vadede bir beklenti bulunmadig,
aksine kiiresel Olcekte belirsizliklerin arttig1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, ABD
yonetiminin uyguladig1 agresif ve Ongoriillemez giimriik tarifesi politikalarinin, biiyiik 6lcekli
sirketler nezdinde ciddi bir belirsizlik ortami yarattigi; belirsiz gerceve kosullari nedeniyle
sirketlerin yatirim planlarini gegici olarak erteleme egiliminde olduklari ifade edilmektedir.

Yeni Federal Hiikiimet, Almanya’nin yatirim yeri olarak cazibesini artirmak amaciyla milyarlarca
avroluk bir yatirim paketi hayata gegirmeyi ve biirokrasiyi azaltmay1 hedeflemektedir. S6z konusu
adimlarin yeni bir canlanma siireci baslatabilecegi degerlendirilmekle birlikte ¢ergeve kosullarinin
uzun vadede yeniden 6ngorulebilir ve glivenilir hale getirilmesi de biiylik onem tagimaktadir.

Ulagim ve enerji altyapisina yapilacak yatirimlar olumlu bir baslangi¢ teskil etse de, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi i¢in biirokrasinin azaltilmasi, vergi ylkiiniin disiiriilmesi ve izin
stireclerinin hizlandirilmasiin zorunlu oldugu vurgulanmaktadir. Federal Hiikiimet bu sorunlarin
¢Oziimiine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

2024'de Avrupa’da ilk 10 dogrudan yabanct yatirum Ulkesi - Proje sayilart ve 2023-24 degisimi:

_____________________________________
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Kaynak: EY European Investment Monitor 2025°.
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Fransa, Biiyiik Britanya ve Almanya’daki Geligsmeler Karsilastirmali

Fransa’da yatirim projelerinin gelisimi, pandemi sonrasinda baslangicta Birlesik Krallik ve
Almanya’ya kiyasla daha dinamik bir seyir izlemistir. Nitekim 2021 yilinda Fransa’daki yatirim
projelerinin sayisi pandemi Oncesi seviyelerin tlizerine ¢ikmistir. Bununla birlikte, 2022 yilindan
itibaren Fransa’da da yeniden belirgin bir gerileme egilimi gézlenmistir.

Uc biyilk yatirrm destinasyonu arasinda en zayif performans ise agik ara Almanya’da
kaydedilmistir. Almanya’da pandemi sonrasi bir toparlanma yasanmamis; yatirnm projelerinin
sayis1 2017 yilindan bu yana kesintisiz bir sekilde diislis gostermistir.

Avrupa'da 2023 ve 2024 yillarinda sektorlere gore yabanct yatirum projelerinin sayisi:

Degisim Pazar Payi
Sira | Sektor 2023 2024 (%) od (ty)y
2023/2024 °
p | vezhm&IT 954 785 -18% 15%
Hizmetleri
;| Kurumsal 556 678 +22% 13%
Hizmetler
3 Makine 424 454 +7% 8%
4 Otomotiv / Tasit 445 436 2% 8%
Araclar
5 | resimaciik& 457 411 -10% 8%
Lojistik
6 Finansal Hizmetler 329 312 -5% 6%
Elektrik /
1 _A0 o,
/ Elektronik 316 304 4% 6%
8 Gida / Perakende 266 286 +8% 5%
9 Kimya 255 244 -4% 5%
10 Enerji 302 240 -21% 4%

Kaynak: EY European Investment Monitor 2024.
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Gectigimiz yil itibariyla sektorler bazinda gelisim farklilik gostermistir. Yazilim ve bilisim (IT)
sektorlinde yatirim faaliyetlerinde belirgin bir gerileme yasanirken, kurumsal hizmetler alaninda
yatirimlarin kayda deger Olciide arttig1 gdzlenmistir.

Sanayi sektorleri igerisinde yer alan makine ve otomotiv/tasit aracglari endiistrilerinde ise 2024
yilinda gorece istikrarli bir seyir izlenmistir.

Ote yandan, bir énceki yil giiclii bir artis kaydeden enerji arz1 sektdriinde yatirimlarin 2024 yilinda
belirgin sekilde azaldig1 goriilmektedir.

2024 yilinda Avrupa’ya Ulkelere Gére Yapilan Yatirim Proje Sayilart ve 2023 Yilina Gore Degisimi

oo I 11
amarys N ¢ -
Birlesik Krallik _ 379 (%0)
Fransa _ 284 (%-7)
cn I > )
isvigre _ 251 (%5)
Hollanda [ 235 (%-19)
Japonya _ 192 (%0)
itatya | 157 (%6
Belcika | 156 (%-3)

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Kaynak: EY European Investment Monitor 2023.

Avrupa genelinde, gegen yil da en fazla yeni yatirim projesi ABD merkezli sirketler tarafindan
aciklanmistir; ancak proje sayisi bir 6nceki yila kiyasla %11 oraninda azalmistir. Avrupa’daki ikinci
en Onemli yatirimci konumundaki Almanya ise yatirimlarmi hafif bir artisla %2 oraninda
yiikseltmistir.

Olusturulan istihdam bakimindan yapilan siralamada, ABD (58.144) ve Almanya (46.293) ilk
siralarda yer almakta olup, s6z konusu iilkeleri Cin izlemektedir. Cinli sirketler tarafindan yaklasik
25.000 yeni istthdam olusturulmus olup, bu rakam bir 6nceki yila kiyasla %54 oraninda artisa isaret
etmektedir.

Yazilim gelistiricileri ve cevrimigi platform saglayicilarini igeren dijital sektér yillar boyunca
Avrupa’daki en fazla yatirim projesine kaynaklik eden alan olmus, ayn1 zamanda en fazla yeni
istthdamin yaratildig1 sektor konumunu da korumustur. Ancak bu durum gectigimiz yil degismistir:
Sektorde yaratilan istihdam sayis1 %37 oraninda azalmis ve bu keskin diisiis neticesinde otomotiv
sektorii en fazla istihdam yaratan sektdr haline gelmistir. Isletme hizmetleri sektoriindeki yatirimlar,
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gecen yil bir 6nceki yila kiyasla kayda deger 6l¢iide (%40) daha fazla yeni istihdam yaratilmasina
katki saglamistir.

2024 yilinda hedef sektérlere ve hedef lilkelere gére gerceklestirilen yabanci yatirim projelerinin sayisi

Yazilim ve IT Hizmetleri Otomobil ve Nakliye Endiistrisi

sirtesik raii | 15 pronss N =5

Birlesik krallik [ N DN /-

Aimanya | 39
oo I 5
Polonya/Tirkive [ NRERNI 32

portekiz [ N 57

Firma Hizmetleri Makina
Aimanya | o1 Aimanya | 71
Fransa [N <0 Birlesik Krallik | N 71
Birlesik Krallik | N o5 Fransa | <o
ispanya | -3 Tukive | 33

Almanya’da yabanci sirketler tarafindan gergeklestirilen yatirim projelerinin sayisi, 2024 yilinda
st tiste altinct kez gerilemistir. 608 yatirim projesi ile toplam yatirim sayisi, 2011 yilindan bu yana
kaydedilen en diisiik seviyeye diismiistiir. Bunun yani sira, yatirim diizeyi 2017 yilindaki rekor
seviyeye kiyasla %46 daha diislik gerceklesmistir.

Almanya’da Yillara Gore Gergeklesen Yabanci Yatirim Proje Sayilary:

1124
1063

946 973 971 gy
701 733
se0 597 624 | 608

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi

Almanya’da Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulkelere Gore Proje Sayilar:

ABD’li  sirketler,  gectigimiz il
Cin _ 96 (%-3) Almanya’daki faaliyetlerini ortalamanin
Uzerinde  bir oranda  azaltmistir.
AsD [ 00 (%-27) Almanya’daki proje sayist %27 oraninda
diiserken, bu oran Avrupa genelinde

Birlesik Krallik | NEEM /8 (%-33) 9%11°de kalmistir

isvicre NG 47 (% i si i ’
Isvigre 47 (%0) ABD’li sirketlerin Almanya’da yatirim

Tarkiye [T 26 (%-15) projeleri  gergeklestirmeye  yonelik
ilgisinin uzun siiredir belirgin sekilde
Japonya NN 34 (%36) azalma egiliminde oldugu

gozlenmektedir. Nitekim, 2018 yilinda

A % . S
vosturya I 27106145) kaydedilen ve 220 ABD menseli projenin

Fransa [ 22(%-27) gerceklestirildigi zirve seviyeye kiyasla,
2024 yili  itibaniyla  s6z  konusu
Hollanda [ 19 (%-59) yatirnmlarda %359 oraninda bir diisiis

meydana gelmistir.
Hindistan [ 16 (%-11) Y g ;

2023 yilina kiyasla kaydedilen %27’lik
gerileme ise, 2010 yilinda veri derlemesinin baglamasindan bu yana en yiiksek yillik diisiis olarak

dikkat cekmektedir.

Mevcut ABD giimriik vergisi politikalar1 ¢ercevesinde, 2025 yili itibariyla ABD’nin yurtdist
yatirimlarinda ilave bir azalis ongoriilmekte olup, bu durumun Almanya’yr da olumsuz yonde
etkilemesi beklenmektedir.

Cinli sirketler, gectigimiz yi1l Almanya’da ABD’li sirketlere kiyasla daha fazla yatirim projesi
aciklayarak ilk kez one ¢ikmistir. Diisiik bir baglangic seviyesine ragmen, Avusturya ve Japonya
mengeli sirketlerin Almanya’daki yatirimlarinda kayda deger bir artis yasanmgtir. Ote yandan,
Almanya’nin bati komsular1 olan Fransa ve Hollanda’nin yatirim faaliyetlerinde ise ciddi bir diisiis
meydana gelmistir. Nitekim, ge¢tigimiz y1l Fransiz sirketler tarafindan Almanya’da gercgeklestirilen
22 projeye karsilik, Alman sirketler Fransa’da 136 yatirim projesi hayata ge¢irmistir.

Alman sirketleri yatirimlarinda halen oncelikli olarak komsu tilke Fransa’y: tercih etmektedir. Bu
cercevede Almanya, 136 yatirnm projesi ile ABD’nin ardindan Fransa’daki en biyiik ikinci
yatirimct konumundadir. Bununla birlikte, Alman sirketlerinin Fransa’daki yatirimlarinda son
donemde belirgin bir gerileme yasanmis; 2022 yilinda 209, 2023 yilinda ise 183 proje
kaydedilmistir.

Buna karsilik, Fransiz sirketlerin Almanya’daki yatirim faaliyetlerinin olduk¢a sinirli kaldig:
goriilmektedir. Nitekim, 2024 y1l1 itibartyla Almanya’da yalnizca 22 Fransiz mengeli yatirim projesi
gerceklestirilmistir. Fransiz yatirimlarinin baslica hedef iilkesi ise 50 proje ile Birlesik Krallik
olmustur.

Alman sirketleri agisindan Avrupa’daki ikinci en énemli yatirnm destinasyonu ise gectigimiz yil
itibartyla ilk kez Polonya olmus; bu iilkeyi Avusturya ve Tiirkiye takip etmistir. Ote yandan, uzun
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yillar Alman yatirimeilar i¢in ikinci sirada yer alan Birlesik Krallik, s6z konusu dénemde altinci
siraya gerilemistir.

Genel cergevede degerlendirildiginde, Alman sirketleri gectigimiz y1l Avrupa genelinde 633 yatirim
projesi gergeklestirmis veya baglatmis olup, bu projeler kapsaminda yaklasik 46.300 yeni istithdam
olusturulmustur. Buna karsilik, Avrupa iilkelerinden Almanya’ya yonelik yatirim faaliyetleri daha
sinirlt kalmig; 2023 yilinda 400 olan proje sayist 2024 yilinda 320’ye gerilemis ve bu projeler
kapsaminda yaklasik 9.200 kisilik istthdam yaratilmistir (6nceki yil: 9.000).

Diger taraftan, 2026 yili Keanary Dogrudan Yabanci Sermaye Giiven Endeksi’ne® gére Almanya
diinyadaki yatirim yapilabilir tilkeler arasinda ABD, Kanada, Japonya ve Cin’den sonra 5. sirada
yer almistir. S6z konusu endekse gore Almanya’y: sirasiyla Birlesik Krallik, Fransa, Singapur,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan Giiney Kore ve Avusturalya takip etmektedir.

Almanya, yenilik¢i {rtlinlerin gelistirilmesinde gii¢liidiir. "Made in Germany" (Almanya Mal1)
ifadesi, uluslararasi alanda kaliteyi temsil eder ve is giicliniin yiiksek niteliklerine isaret eder.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri devlet tarafindan 6zellikle desteklenmektedir. Bu baglamda,
sirketlerin Alman ya da yabanci olmasina bakilmaksizin hepsi esit sekilde muamele goriir.

Kuresel tedarik zincirinde yasanan degisikliklerden ve tedarik zincirinde bircok Avrupa tilkesinin
Cin, Hindistan, Gliney Kore ve ABD’ye olan bagimliliklarini azaltmasi zorunlulugundan dolayz,
Almanya’nin bu durumdan da faydalanabilecek potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Korona sonras1 donemde stirdiiriilebilirlik konularinin yatirimlarda eskisinden daha biiyiik bir rol
oynamasi beklenmektedir. Ozellikle Yesil Mutabakatin yatinm ortamu iizerinde belirleyici bir
etkisinin olacag1 disiiniilmektedir. Celik, Kimya ve mobilite alanlarindaki bazi is modellerinde,
ontimiizdeki yillarda derin bir doniigiim gegirilecegi tahmin edilmektedir. Birgok sektoriin gelecekte
var olmasinin anahtarinin, yeni teknolojilere yapilacak yatirimlar oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Almanya’da is giicii maliyetleri diger pek ¢ok iilkeye kiyasla yiiksek oldugundan,
Ozellikle emek-yogun {iretim alanlari, yabanci yatirimcilart ¢ekme agisindan zayif kalmaktadir.
Ayrica sirketlerin yonetim kurullarinda, belirli sayida is¢i temsilcilerinin bulunmasi1 mecburiyeti
gibi yiikiimliliikler de yabanci yatirimcilar i¢in cazip olmamaktadir.

Almanya, genel olarak yatirim igin cazip olmakla birlikte, baz1 yapisal ve idari faktorler yatirim
kararlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu ¢ercevede, yatirnm ortamina iligkin baslica
kisitlayict unsurlar olarak; biirokratik siiregler, vergi yiikii ve karmasikligi, yiiksek isgiic
maliyetleri, nitelikli personel temininde gugclikler, yiksek enerji maliyetleri ve yetersiz dijital
altyap 6ne ¢ikmaktadir.’

2. IS ORTAMINA ILISKIN GENEL GOSTERGELER

2025 yilinda Almanya’nin Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYH) yaklasik 4,47 trilyon Avro olarak
gerceklesmis olup, nominal bazda 6nemli bir artis kaydedilmistir. Bununla birlikte s6z konusu artig
biiylik Olclide enflasyondan kaynaklanmakta olup, fiyat etkilerinden arindirilmis (reel) veriler

Shttps://www.kearney.com/foreign-direct-investment-confidence-index
7 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-
Volkswirtschaft/Fokus-2025/Fokus-Nr.-485-Januar-2025-Investitionen.pdf
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incelendiginde Alman ekonomisinin halen durgunluk sinirinda seyrettigi goriilmektedir. Nitekim
reel GSYH bir 6nceki yila gore yalnizca %0,2 oraninda artig gostermistir.

Ote yandan, 6nceki iki yilda ekonomik performans sirasiyla %0,5 ve %0,9 oranlarinda daralmis
olup, Almanya ekonomisinin iki yil {ist iiste kiigiilmesi durumu en son 20 yil1 askin bir siire 6nce
gbzlemlenmistir.

2024 yilinda kisi basina diisen GSYH yaklasik 53.516 Avro (yaklasik 83,5 milyonluk bir nifusa
gore) olarak gerceklesmistir. Kisi basina diisen GSYH biiyiime hizi 2024-2025 yillar1 baz
alindiginda ytizde 3,24 tiir.

Tuketici Fiyat Endeksi (HICP) ile dlgiilen enflasyon oraninin, 2024 yilinda ortalama yiizde 2,2 artis
kaydettigi ve 2023 yilindaki yiizde 5,9 ve 2022 yilindaki yiizde 6,9'luk oranlara gore dnemli bir
diisiis yasandigir goriilmektedir. Enflasyon oranlarinda kaydedilen diisiiste enerji fiyatlarinin
nispeten istikrar kazanmasi ve tedarik zinciri baskilarinin azalmasinin rolii oldugu; ancak gida
fiyatlar1 ve hizmet maliyetlerinin bu siiregte yiikselmeye devam ettigi goriilmektedir. Almanya’da
enflasyon oran1 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla ortalama %2,2 seviyesinde gergeklesmistir. Bu
gelismeyle birlikte, enflasyonda gbzlenen 1limli seyir devam etmis olmakla birlikte, oran Avrupa
Merkez Bankasi’nin %2,0 diizeyindeki hedefinin bir miktar lizerinde kalmistir.

Almanya'da issizlik orani, ekonomik daralmanin da etkisiyle zayiflayan isgiicii piyasasinin bir
sonucu olarak, 2023 yilinda yiizde 5,7'den 2024'te yiizde 6,0'ya ylkselmistir. Almanya’da igsizlik
orant 2025 yili yillik ortalamasinda %6,3 seviyesinde gerc¢eklesmis olup, bu oran bir 6nceki yila
kiyasla tekrar artig gostermistir.

2025 yilinda Almanya’da istthdam edilen kisi sayisi, 2020 yilindan bu yana ilk kez azalmistir.
Ancak 2020 yilinda yasanan diisiis, COVID-19 pandemisi kapsaminda uygulanan kisitlamalarin
(kapanmalar, hizmetler sektoriinde daralma vb.) hem i¢ piyasa hem de Almanya agisindan kritik
oneme sahip ihracat pazarlar1 iizerinde yarattig1 es zamanli ve kiiresel etkiler nedeniyle istisnai
nitelik tagimistir.

2025 yilindaki istihdam gerilemesi ise sinirli diizeyde gergeklesmis olup, 2024 yilinda yaklasik 46
milyon kisi ile ulasilan rekor istihdam seviyesinin ardindan gelmistir. Bununla birlikte, 2025
yilindaki disiisiin 2020’den farkli olarak daha ziyade yapisal nedenlerden kaynaklandigi,
konjonktiirel etkilerin ise gorece daha sinirli oldugu degerlendirilmektedir.

Son yillarda Almanya ekonomisinde gozlenen dalgalanmalar, baglangigta pandemi siireci ve Rusya-
Ukrayna Savasi kaynakli ekonomik etkilerle sekillenmistir. Yiiksek enerji maliyetleri ve blirokratik
yiikler, Almanya’nin sanayi agisindan mevcut yapisal dezavantajlari arasinda yer almakta olup, sz
konusu krizler bu sorunlar1 daha da belirgin hale getirmistir. Buna ilave olarak, sanayide
karbonsuzlagma siireci 6nemli doniisiim maliyetleri dogurmakta; otomotiv sektoriinde elektrikli
mobiliteye geciste yasanan gecikmeler ise, 6zellikle Almanya’nin en 6nemli ihracat pazarlarindan
biri olan Cin’de satiglarin gerilemesine yol agmakta ve diger pazarlarda Cin’le yasanan rekabeti
zorlastirmaktadir.

Subat 2025 itibariyla Donald Trump’in ikinci bagkanlik donemine baslamasiyla birlikte, ABD’nin
yeniden devreye aldig1 korumaci ticaret politikalar1 ve kiiresel ticaret gerilimleri, ihracata dayali
Alman sanayisi agisindan ilave bir risk unsuru olusturmustur. ABD’nin giimriik tarifeleri politikasi
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ile es zamanl olarak iklim politikalarinda geri adim atmasi ve karbonsuzlasma hedeflerinden
uzaklagmasi, diger bazi sanayilesmis lilkelerde de benzer egilimleri tetiklemis ve kiiresel dlcekte
fosil yakit kullanimina yonelik yeniden yonelimi giiclendirmistir.

S6z konusu konjonktiirel ve yapisal belirsizlikler, firmalarin yatirim kararlarini ertelemesine ve
istihdam artigini1 sinirlamasina yol agmaktadir. Nitekim 2025 yilinda istthdam kayb1 agirlikli olarak
imalat sanayinde gergeklesirken, hizmetler sektoriinde istihdam artisi devam etmistir. Ayni
donemde issizlik oran1 %6,3’e ylikselmis; buna karsin gayrisafi yurt i¢i hasilanin yaklasik %0,1—
0,2 oraninda siirl1 biiyiime kaydetmesi sayesinde kitlesel isten ¢ikarmalar veya yiiksek sayida iflas
vakalar1 gozlenmemistir. Agik is sayis1 ise 2026 yil1 basi itibariyla iist iiste dordiincii y1l gerileyerek
yillik ortalama yaklasik 598 bin seviyesine diigmiistiir.

Tilim bu yapisal sorunlara ragmen, istthdamdaki diisiisiin sinirl kaldig1 gériilmektedir. Bunun temel
nedenlerinden biri, Almanya’da uzun siiredir devam eden ve demografik gelismelerle daha da
derinlesmesi beklenen nitelikli isgiicii agigidir. Oniimiizdeki on yil icerisinde yaklasik 20 milyon
Baby Boomer kusagi mensubunun emekli olmast dngoriilmektedir. Bu agigin 6nemli Slgiide
yurtdisindan nitelikli isgiicii temini yoluyla karsilanmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi nitelikli isgiicii agisindan Almanya’nin cazibesinin sinirli oldugu; gog
politikalarmin daha kisitlayict bir egilim gostermesiyle birlikte iilkeye yonelen go¢ akimlarinda
azalma yasandig1 degerlendirilmektedir. Ozellikle yiiksek vasifli isgiiciiniin kiiresel 6lcekte
alternatif segeneklere sahip olmasi, Almanya’nin bu alandaki rekabet giiclinii olumsuz
etkilemektedir.

Haélihazirda en fazla acik pozisyonun bulundugu meslek gruplar1 arasinda satis ve perakende
alanindaki cesitli meslekler, ulagtirma ve lojistik sektorii ile saglik hizmetleri (6zellikle bakim
personeli) 6ne ¢ikmaktadir.

Almanya’da 23 Subat 2025 tarihinde yapilan parlamento segimleri CDU/CSU'nun (yuzde 28,611k
oy orani) birinci parti olmasiyla sonuglanmis, onu AfD (%20,8) ve SPD (%16,4) izlemistir.
Almanya’da May1s 2025 tarihi itibariyle CDU/CSU ile SPD’nin kurmus oldugu “biiyiik koalisyon”
6 Mayis 2025 tarihinde gorevine baglamistir. CDU Parti Lideri Friedrich Merz’in bagbakanligindaki
yeni hiikkiimetin planlar1 arasinda birokrasiyi azaltmak, idari siiregleri basitlestirmek, yatirimlar
tesvik etmek i¢in vergi indirimleri yapmak, kritik altyapilar igin 500 milyar avroluk fon tahsisi,
daha fazla mali alan yaratmak i¢in borg freninin reformu gibi hususlar yer almaktadr.

Almanya’nin dis ticareti 2025 yilinda 1liml1 bir artis egilimi sergilemistir. Alman Istatistik Kurumu
verilerine gore, 2025 yili itibariyla ihracat yaklasik 1,56 trilyon avro, ithalat ise yaklasik 1,36 trilyon
avro seviyesinde gerceklesmistir. Bu gercevede dis ticaret dengesi yaklasik 200 milyar avro fazla
vermistir. Bir 6nceki yila kiyasla hem ihracatta hem de ithalatta artis gozlenmis olup, ithalattaki
artista i¢ talepteki kismi toparlanma ve ara mali talebindeki yiikselis etkili olmustur. Buna karsin,
kilresel talepteki zayiflama ve siiregelen ticari belirsizlikler dis ticaret hacmindeki artis1 sinirlayan
baslica unsurlar olmustur.

Almanya ekonomisinin kisa vadede Dbirka¢ kritik zorlukla karsi karsiya oldugu
degerlendirilmektedir. ilk olarak enerji fiyatlar: istikrara kavusmasma ragmen yiiksek kalmaya
devam etmekte ve bu durum kimya ve imalat gibi enerji yogun sektorleri zorlamaktadir. Ayrica

11



T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi

zayif kiiresel talep, 6zellikle Cin ve ABD konusunda yasanan gelismeler halihazirda durgun olan
diinya piyasalarini zorlamakta ve ihracat firsatlarini azaltmaktadir. Ote yandan, Almanya’ nin bazi
yapisal sorunlari da yatirnmlarin Oniine negatif bir faktor olarak c¢ikmaktadir. Asir1 biirokrasi,
Ozellikle yeni kurulan sirketler i¢in yiik olusturmakta ve yatirnmi engellemektedir. Ayrica
Almanya’nin eskiyen ulagim ve dijital altyapisi, bu alana yetersiz yatirirm yapilmasi tiretkenligi
engellemektedir. Yine isgiicii sikintis1 da 6nemli bir olumsuz faktordiir, demografik gerileme ve
beceri uyumsuzluklar isgiicii kisitlamalarin1 daha da arttirmaktadir. ABD’nin uyguladig: ilave
gumruk tarifeleri ve olas1 misilleme 6nlemleri gibi ticaret politikasi araglari de ihracat sektorleri
icin ekstra riskler barindirmaktadir. Yiiksek faiz oranlar1 ve ekonomik belirsizlik de, 6zellikle ingaat
ve ekipman alanlarinda 6zel yatirimlari olumsuz etkilemektedir.

Ote yandan, Almanya’nin dogrudan yabanci yatirim cekmesinin oniindeki temel zorluklarin basinda
uzun onay sureglerinin yatirimcilari, 6zellikle de yeni kurulan sirketleri caydirmasi sebebiyle
blrokrasi, yiiksek enerji ve iscilik maliyetlerinin rekabet giiciinii azaltmasi sebebiyle yiiksek
maliyetler, se¢im sonras1 politika degisiklikleri ve ticaret gerginlikleri gerginlik yaratmasi nedeniyle
politik belirsizlikler, eskiyen ulagim ve dijital aglarin verimliligi sinirlandirmasi nedeniyle altyap1
aciklar1 ve diger iilkelerin daha elverisli vergi rejimleri veya tesvikler sunmasi gerekgesiyle vergi
ve tesvik sisteminin rekabet¢i olmamasi sayilmaktadir. Yabanci yatirimlara uygunluk agisindan
takip edilen Heritage Foundation'in 2024 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Almanya'y1 72,1 puanla
"cogunlukla 6zgiir" olarak derecelendirilmektedir (Heritage Foundation).

Il. SIRKET KURULUMUNA ILiSKIiN MEVZUAT

a) Sirket Kurulumu
Almanya’da isletmeler ii¢ farkli hukuki sekilden biriyle kurulabilmektedir;

- Tek kisilik sahis sirketi
- Birden fazla ortakli sahis sirketi
- Sermaye sirketi

Bir sirketin sekli ortaklik ve sermaye yapisi ile hukuki sorumluluk bakimindan farkliliklar arz
etmektedir. Almanya Ticaret Hukuku, yabancilara, istedikleri her alanda ticari faaliyet yiirlitme
hakki tanisa da Alman Yabancilar Hukuku tarafindan bazi sinirlandirmalar mevcuttur.

Kendi isini kuran girisimcilerin isletme tarzi olarak sermaye sirketlerini tercih etmesinin en 6nemli
nedeni, sermaye sirketlerinin, kisinin sahsi mal varligini sorumluluk alami disinda tutmasidir.
Ortaklar, ticari faaliyetlerde, sirkete ortaklik yaptiklari sermayeleri oraninda sorumluluk almaktadir.
Ortaklar veya kurucu iiyeler sermayeyi temin etmekte olup, sirket yonetimine aktif olarak
katilimlar1 zorunlu degildir. Sermaye sirketlerine 6rnek olarak GmbH, UG (smirli sorumlu),
Limited &Co.KG ve AG verilebilir. Diger sermaye sirketleri olarak, sermayesi paylara bolinmiis
komandit sirkete (Kommanditgesellschaft auf Aktien), kisa adiyla ,,KgaA* tarz1 sirketleri anmak
gerekir.
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Sahis sirketlerini sermaye sirketlerinden ayiran ortak ozellik, olusacak zararlarin sahsi mal
varligiyla 6denmesidir. Her haliikarda sirketi agcacak olan sahsin asgari bir sermaye ile baglamasi
gerckmemektedir. Tek kisilik sahis sirketlerini, birden fazla ortakli sahis sirketlerinden ayiran temel
oOzellik ise, tek kisilik sirket sahibinin ayni1 zamanda sirketin yoneticisi olmasidir.

Bu tlr, tipik tiiccar isletmelerinin aksine, kolektif sirket gibi birden fazla ortakli sahis sirketlerinde
tek kisi, yalniz basina karar vermez. Ticari bir islem i¢in karar alinmasi gerekiyorsa, biitiin
ortaklarin onay vermesi gerekir. Hem sahis sirketleri hem de birden fazla ortakli sahis sirketlerinde
kisinin yillik geliri 24.500 Euro altinda kalirsa kurumlar vergisi ddemesi gerekmez. Her iki isletme
tiiriinde de asgari bir sermaye zorunlulugu yoktur. Isletme masrafi sermaye sirketlerine kiyasla
olduke¢a diisiiktiir. Birden fazla ortakli sahis sirketlerine 6rnek olarak GbR, KG, OHG, PartG ve
GmbH &Co. KG. verilebilir.

b) Sirket Tiirleri

Almanya’da faaliyet gosteren baslica sirket tiirlerini Tek Kisilik Sahis Isletmesi, Kolektif Sirket,
Kolektif Ortaklik Sirketi (OHG), Partnergesellschaft (PartG), Komandit Sirket (KG), Limited Sirket
(GmbH), Mini GmbH (UG), GmbH &Co. KG ve Anonim Sirket (AG) seklinde siralamak
mumkanddr.

- Tek Kisilik Sahis Isletmesi

Tek kisilik sahis isletmelerin tiim sorumlulugu ve kontrolii, tam anlamiyla isletmelerin sahibine
aittir. Bu tiir isletme sekli, kiiclik esnaf, zanaatkarlar, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler
ve serbest meslek sahipleri icin idealdir. Isletme kurulurken farkli bir hukuksal sekil secilmediyse,
tek kisilik isletme sekli kendiliginden gegerli olur. Tiiccar sinifina giren tek kisilik isletmenin ticaret
sicil kaydr yaptirmast zorunludur. Kiigiik esnafta ise istege baglidir. Asgari bir sermaye ihtiyaci
yoktur. Tek kisilik sahis sirketlerinde, isletme sahipleri, olusabilecek her hangi bir zarar1 karsilamak
zorundadir ve tiim mal varliklariyla sorumludur. Baslangi¢ i¢in bir isletmenin sadece bir sahibi
varsa, tek kisilik sahis isletmesi, hukuki sekil olarak idealdir.

- Kolektif Sirket (GbR)

Kiglk esnaf, muayenehaneler, is ortakliklar1 ve serbest meslek sahipleri igin idealdir. En az iki
ortak ile kurulur. Asgari sermaye gerekmez. Ortaklar sirketlerinin bor¢larini tiim mal varliklartyla
karsilamakla kisisel olarak da yikimltdur. Her tiirlii is ortaklig1 bir GbR sirket seklini alabilir. Ozel
formalitelere ihtiya¢ yoktur, sozlii olarak da bir anlasma yapilirsa yeterli olur. Bununla birlikte,
sirket anlagsmanin yazili yapilmasi tavsiye edilir.

- Kolektif Ortakhk Sirketi (OHG)

Bu tiir cok ortakli sahis sirketleri yiiksek itibara sahiptir. En az iki ortak tarafindan kurulur ve ticaret
sicil kayd1 yapilmas: gerekir. Asgari sermaye ihtiyaci yoktur. Sirket ortaklar sirketin borglarina
karsilik kisisel mal varliklariyla sorumludur.

- Partnergesellschaft (PartG)

13



T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi

En az iki ortak ile kurulan bir sirket tiiriidiir. Yazili ortaklik anlagsmasi ve ortaklik kayd: yapilir.
Asgari sermaye ihtiyact yoktur. Ortaklar, sirketin borglarina karsilik kisisel mal varliklariyla
sorumludur. Fakat sadece isin yapilmasi sirasinda hatayr yapan kisi sorumluluk tasir.
Partnergesellschaft, limited sirket (GmbH) kurmakta zorlananlar i¢in iyi bir alternatif
olusturmaktadir. Bu sirket tlrQ, ayn1 ¢at1 altinda is yapmak isteyen farkli serbest meslek gruplarina
ait ortaklarin is birligine uygundur. Yasal olarak sorumluluklari sinirli olan serbest meslek sahipleri,
bu sirket catis1 altinda i yaparken ayr1 bir sigorta yaptirmak zorundadir.

- Komandit sirket (KG)

Ek sermaye ihtiyac1 olan tliccarlar ya da kisisel olarak sorumluluk almak istemeyen ortaklar i¢in bir
alternatif teskil eder. Ticaret sicil kaydi gerektirir. Asgari sermayeye ihtiya¢ yoktur. Sinirsiz
sorumlu ve siirli sorumlu ortaklardan olusur. Sinirlt sorumlu olan ortaklar: sirketinize ortak olarak
aldigimizda daha kolay bir sekilde finansman kaynagina kavusabilirsiniz. Komandite ortak (kisisel
sorumluluk tasiyan ortak), sirketin borglarini tek bagma tstlenir. Komanditer ise sirkete olan
katilim1 kadar sorumluluk tasir.

- Limited Sirket (GmbH)

Almanya’daki Tiirkler tarafindan kurulan yaklagik her 10 firmadan biri, Almanca kisaltmasiyla
GmbH yani limited sirket statiisii tasimaktadir. Tiizel kisilige sahip bu isletmelerin toplumdaki
itibar1 yiiksek oldugu igin, Tiirk girisimcilerin sahis sirketlerinden sonra en ¢ok tercih ettigi sirket
taradur.

Acilimi ,,Gesellschaft mit beschriankterHaftung® yani Tiirkgesiyle sinirli sorumluluga sahip sirket
olan GmbH sirketleri tek kisi ile de kurulabilir. Ortaklarin malvarlifindan bagimsiz olarak
kendisine ait sermayeye sahiptir. Yabanci iilke vatandaslari tarafindan 6zel bir izine gerek
olmaksizin kurulabilir. Yabancilar GmbH’lara ortak olmak i¢in de 6zel bir izin almak zorunda
degildir. Tiizel kisi sifatiyla davaci ve davali ehliyetine sahiptir. Ortaklar Tiirk Hukukundan farkli
olarak vergi borglar1 gibi kamuya ait borg¢lardan sahis olarak sorumlu olmazlar. Sirket bir miidiir
tarafindan temsil edilecegi icin, ortaklarin devamli surette Almanya’da bulunmalar1 da gerekmez.
Bu nedenle Almanya’da ikamet etmeyen ortaklarin oturma izni almalar1 da gerekmemektedir. Diger
bir deyisle, ortak sifati siirekli veya gecici olarak Almanya’da ikamet hakkina bagl degildir.

GmbH kuran bir girisimcinin sirketi, gergek GmbH statusiine geginceye kadar, yani ticaret siciline
kaydedilip onay alincaya kadar iki asamadan gecer.

1. Vorgriindungsgesellschaft (Sirket sozlesmesi oncesi ortaklik): Ortaklar, baglayici nitelige
sahip bir sirket sdzlesmesi yapincaya kadar yaptiklari ticari islemlerden -GmbH i¢in olsun
veya olmasin- sahis olarak sorumludur.

2. Vorgesellschaft (Kurulus halindeki sirket): Ortaklar arasinda noterce diizenlenmis bir
limited sirket sdzlesmesinin yapilmasindan sonra, sirketin ticaret siciline kayd1 yapilincaya
ve onaylanincaya kadarki doneme verilen addir. Bu siirecte sirket, ticaret unvaninda yer
almasi1 gereken “kurulus asamasinda“ ekiyle ticari faaliyet gosterebilir. Sirket heniiz sicile
tescil ettirilmediginden dolayi, bu asamada islem yapan kisiler biitiin malvarlig: ile sahsen
ve miteselsilen sorumlu tutulurlar.
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GmbH, borglarindan tiim malvarligi ile sorumludur. Ortaklarin sorumlulugu ise GmbH nin
isminden de anlagildigi gibi sinirlidir. Kural olarak ortaklar, GmbH nin borglarindan kisisel
malvarliklariyla sorumlu tutulmazlar. Sermayenin kaybi durumunda da ortaklar sadece sirkete
Odedikleri veya 6demeye miikellef olduklar1 sermaye paylari oraninda sorumlu tutulurlar.

Sermaye paymin en az yarist GmbH nin kurulusunda 6denmek zorundadir, iflas durumunda
ortaklar eger sermaye paymin geri kalan kismin1 6dememislerse, ancak bu kismindan sorumlu
tutulabilirler.

Kommandit (Kommanditgesellschaft) ve Kollektif Sirketlerin (OffeneHandelsgesellschaft) aksine
GmbH 'nin kurulusu ancak yazili bir sozlesme ile olur. Ayrica sirket sozlesmesinin noterce
diizenlenmis olmasi gerekir.

Halk arasinda mini GmbH veya 1-Euro GmbH olarak adlandirilan isletme seklini goz ard: edecek
olursak, GmbHnin kurulus agsamasindaki sermayesinin en az 25.000 Euro, her paym itibari
degerinin ise en az 100 Euro olmasi gerekmektedir. GmbH’ nin kurulus sermayesi yiikseldikge,
ticari ortaklar1 ve bankalar karsisindaki itibar1 da artmaktadir. Sirketin ana sermayesinin zaman
i¢cinde artirilmasi miimkiindiir.

Normal GmbH’larda sermaye paylar1 mal olarak (ayni) veya nakdi olarak yatirilabilir. Nakit olarak
yatirilmasi durumunda, ticaret siciline tescil zamaninda, paylarin en az dortte biri ve asgari ana
sermayenin en az yarisinin (12.500 Euro) 6denmis olmasi gerekir. Ayni olarak yatirilmasi
durumunda ise, sermaye payimin tamaminin bir kerede 6denmesi gerekmektedir. Ayni sermayenin
degerinin tespiti Asliye Mahkemesi tarafindan yapilir veya bir bilirkisi mahkeme tarafindan bu
tespitle ilgili gorevlendirilir. Sonug olarak, nakdi 6demenin daha kolay oldugu s6ylenebilir.

Genel Kurul tarafindan segilen miidiirler, sirketi digsartya yonelik temsil etmekle gorevlidir. Alman
yasalarina gore yabanci iilke vatandaslarinin sirket miidiirii olmasinin 6niinde bir engel yoktur.
Fakat sirketin yonetimi agirlikli olarak Almanya’da gergeklesecekse, bunun igin kisinin bir
ikametgah iznine (Aufenthaltserlaubnis) ihtiyaci vardir.

Sirket sozlesmesinin ve GmbH nin ticaret siciline tescili i¢in, yapilmis miiracaatin noterce
belgelenmesi gerekmektedir. S6zlesmenin hazirlanmasi ve sirketin tescili ig¢in notere muracaat
durumunda bir avukatin yardiminin talep edilmesi tavsiye edilir. GmbH"nin sicile tescili ile birlikte
sirket hukuken kurulmus olup sirket tiizel kisilige kavusur.

Sirketin sicile tescil siireci, belgelerin noter tarafindan gorevli asliye mahkemesine
gonderilmesinden sonra yaklasik dort hafta siirer. Sirketin, ticaret siciline kaydedilmesinin yani sira,
faaliyetinin belediye bagkanligt nezdinde (Biirgermeisteramt) kaydedilmesi gerekmektedir
(Gewerbeanmeldung).

- Mini GmbH (UG)

Genel olarak GmbH tiirii sirketler i¢in gegerli olan yasalar mini GmbH tarzi sirketler igin
de gegerlidir. Tek 6nemli fark kurulus sermayesi ile alakalidir. Bu da sirketin kurulus masraflarini
onemli bir sekilde diisiirmektedir.
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Federal Parlamento, 26 Haziran 2008’de GmbH Kanununda biiyiik ¢apli reformlar ongdren
“GesetzzurModernisierungdes GmbH-RechtsundzurBekdmpfungvonMissbrauchen (MoMiG)“ adl1
bir kanun ¢ikarmistir. Bu kanunla, mevcut GmbH yasasinda asgari 100 Euro olarak diizenlenmis
olan sermaye pay1 1 Euroya indirilmistir. GmbH kurulurken sirketin sahip olmasi gereken asgari
ana sermaye, 25.000 Euro‘dan 1 Euro’ya diisiiriilmiistiir. Boylece, kisa ad1 UG olan Almancasiyla
,haftungsbeschrinkteUnternehmergesellschaft“ kurulmasma olanak sunulmustur. UG’lerde
sermaye paylari, ayni olarak 6denememektedir. Mini GmbH "da, yillik net karin dortte birinin yedek
olarak bilangoya yazilmasi gerekmektedir. Bu yedekler 25.000 Euro"ya ulastig1 takdirde, firma UG
(haftungsbeschrénkt) unvaniyla degil, GmbH unvaniyla da ticari islem yapabilir.

- GmbH &Co. KG

Ek bir sermayeye ihtiya¢ duyan tliccarlar veya sirket ortaklari, kisisel sorumluluk almak
istemedikleri zaman bu sirket tiirinii segerler. Sorumluluk sahibi tiizel kisilige sahip limited
sirkettir. Sorumlu ortak limited sirketi tim mal varligiyla sorumluluk tasir. Sonug olarak GmbH
&Co. KG ayn1 bir GmbH gibi sorumluluk tasir ve ek olarak komandit sermayesi sorumluluga
eklenir.

- Anonim Sirket (AG)

Ek bir sermayeye ihtiya¢ duyan sirketler i¢cin veya sirketini devretmek isteyenler icin uygundur.
Ana sermayesi asgari 50.000 Euro”dur. Girisimci tek basina hissedar veya yonetim kurulu olabilir.
Noterde hazirlanmig bir tiiziik ile ticaret sicil kaydi gerektirir. Girisimcinin sorumlulugu, sirketin
sermayesiyle sinirlidir. Yeni girisimciler tek baslarina kiiclik bir anonim sirket kurabilirler. Hisse
dagitarak sirkete yeni ortaklar alinabilir. isletmede calisan sayis1 500’iin altinda oldugu miiddetce
calisanlarin yonetim kurulunda s6z hakki yoktur.

- SocietasEuropea

AB hukukuna dayanan “SE” (SocietasEuropea) adli sirket tiirii, Anonim Sirkete benzemektedir.
Asgari sermayesi 120.000 Avro’dur. Islerini AB topraklarina yaymak isteyen yatirimcilar igin
uygun bir sirket seklidir. Tiirk vatandaslar1 ve merkezi Tiirkiye’de bulunan sirketler SE kurmazlar,
ancak mevcut bir SE’nin satin alinmasina yasal bir engel mevcut degildir.

- Cevrimigi Sirket Kurulusu

Son yillarda yapilan diizenlemelerle sirket kurulus islemlerinin daha hizli ve daha az biirokratik
siireclere tabi tutulmasi amaciyla ¢evrimigi sirket kurulumuna da imkan saglanmistir. Agustos 2022
itibariyle, nakit katki yoluyla bir GmbH'nin ¢evrimici olusturulmas1 miimkiindiir.

Cevrimici noter tasdiki, noter ve ilgili taraflar arasindaki bir video konferansta gergeklesir. Almanya
Federal Noterler Odasi, elektronik kimlik belgesi (eID) gerektiren iki agamali bir kimlik belirleme
prosediiriine sahip bir video iletisim sistemi sunmaktadir. Asagidaki Alman elD'leri, ¢evrimigi
olusturma prosediirii dahilinde giivenli tanimlama i¢in mevcut gereklilikleri karsilamaktadir:

* eID islevli Alman ulusal kimlik kartlar1 (Alman vatandaslar1 i¢in)
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* Alman eID kartlar1 (AB/AEA vatandaslar i¢in)

* eID islevli Alman elektronik oturma izinleri ({igiincii lilke vatandaslar1 i¢in)

» ¢eIDAS yonetmeligi ve buna karsilik gelen yliksek giivence diizeyi uyarinca baska bir AB/AEA
iiye devleti tarafindan verilen elektronik tanimlama semalari

Sirket kurulusu i¢in gerekli imzalar, nitelikli elektronik imza araciligiyla alinir.
c) Sube ve Temsilcilik Agmak

Is iliskileri sirketin yani sira bir sube veya temsilcilik vasitasi ile de takip edilebilir. Almanya’da
ana sirkete bagli ve ana sirketten bagimsiz olmak tizere iki sekilde sube kurulabilmektedir. Bagiml
bir subenin kurulabilmesi i¢in mutlaka ana sirketin yabanci iilkede (6rnegin Tiirkiye) ticaret siciline
kaydinin olmasi gerekir. Bu durumda Alman sulh mahkemesi (Amtsgericht) nezdindeki ticaret
siciline kayit zorunlulugu gerekmez. Ancak isletme kaydi (ruhsat- Gewerbeanmeldung) mecburidir.
Bu tir subeler her konuda ana sirket yonetimine baglhidirlar.

Bagimsiz sube ise ana sirketten fiziki olarak tamamen bagimsiz oldugundan hem sulh
mahkemesindeki ticaret siciline hem de ruhsat dairesindeki isletme sicili kiitiigline kaydinin
yapilmasi gerekir. Bagimsiz sube (selbstindige Zweigniederlassung), yalnizca uygulama ve
destekle ilgili gorevleri asan gorevleri yerine getirir. I¢ diizeyde merkez sirkete bagimlidir, ancak
bagimsiz olarak is faaliyetlerinde bulunur. Ancak, subenin akdettigi ticari islemlerden, merkezi
yabanci olan sirket sorumludur. Orgiit diizeyinde, bu subeler ana sirketten bir dereceye kadar
bagimsizdir. Ornegin, bu tiirdeki bir sube genellikle bagimsiz isletme varliklarmin yani sira yiiriitme
yetkilerine, ayr1 bir banka hesabina ve muhasebeye sahip kendi yonetimine sahiptir.

Alman hukukunda ticari temsilcilik miiessesesi diizenlenmemistir. Fakat bagimli bir sube
formatinda sadece piyasayi takip ve miisteri iliskilerini arttirmak amaciyla bir ticari temsilcilik
kurulabilir. Bu durumda isletme (ruhsat) kaydina da gerek olmamaktadir. Prensipte sadece Esnaflik
Dairesi gibi yerel yonetimler bilgilendirilmektedir. Ancak temsilcilik so6zlesme akdedemez, fatura
tanzim edemez ve ana sirket adina tahsilat yapamaz. Temsilcilik yalnizca hazirlik nitelikli ya da
destekleyici isleri yerine getirebilmektedir. Ornegin iliskiler tesis etmek ve bilgi toplamak gibi.
Yabanci ana sirket baglant1 ofisinin yonetimi i¢in bir temsilci gonderebilir ya da bu gorev icin
Almanya’da ikamet eden bir kisiyi segebilir. Temsilciligin adinda ana sirketin ad1 yer almalidur.

Temsilcilik kurulusu i¢in esnaflik dairesine asagidaki evraklarin ibraz edilmesi gereklidir:

— ana sirketin verdigi vekaletname
— yabanci sirketin ticaret sicil kaydi 6zeti
— temsilciligin bulundugu mekanla ilgili bir belge (6rnegin kira s6zlesmesi)

Yukarida belirtilen belgelerin Almancaya terclime edilmesi ve resmi olarak tasdiklenmesi
gerekmektedir.
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d) Sirket Feshi

Alman hukukuna gore sirketler siiresiz olarak Kkurulmakla birlikte ticari faaliyetlerine mali
giicliikler, yasal zorunluluklar veya kisisel kararlar neticesinde son vermek zorunda kalabilirler.
Sirketlerin tasfiye siirecleri hukuki yapilari itibariyle farkliliklar arz etmektedir. Almanya’daki Tiirk
girisimciler arasinda en yaygin olarak tercih edilen bir GmbH’nin (limited sirket) tasfiye siirecinde
yapmasi gereken islemler asagida ana hatlar ile 6zetlenmektedir.

Oncelikle sirketin sahibi veya sahiplerinin yapacaklari yonetim kurulu toplantisi ile karar almalar
gerekmektedir. Alinan karar ticaret odasinca kayit altina alinarak agiklanir. Yapilan islemden sonra
sirkete bir sene siire taninir.

Bir senelik zaman diliminde alacakli olanlar sirketten talepte bulunurlar. Bu siiregte sirketin vergi
borcu olmamasi gerekmektedir. Bu durumun ispati i¢in Maliye Idaresi’nden yazili ve tasdikli bir
belge istenir. Verilen bir yillik siire bitiminde sirketin alacak-verecek hesabinin da kapatilarak
Ticaret Odasi’na ve mahkemeye sirketin disa kars1 biitiin alacaklarini tahsil ettigi ve borglarinin
odendigi bildirilir. Eger sirketin hesabinda birikmig para varsa, mahkemenin de onayindan sonra bu
paralar ortaklar arasinda tiiziikteki hiikiimlere uygun olarak paylastirilir.

Bir sirket kapatilmadan 6nce, mutlaka yeterince sermayenin oldugundan emin olunmalidir. Var olan
borglarin sirketin kasasindan veya hesabindan 6denememesi halinde iflas davasi agilabilir ve
mahkeme siireci baglayabilir. Ayrica sirketin biitlin kayitlardan silindigi hususuna da azami dikkat
gosterilmelidir. Nitekim sirket faaliyeti birakip, resmiyette hala var olarak goériinmesi halinde
maliyeye beyan yiikiimliligii ve vergisel yiikiimliliiklerden dogan zararlarla karsilagilabilir.

I1l.  VERGI UYGULAMALARI:

Almanya’da girisim ve yatirim faaliyetleri ile ilgili vergi ¢esitleri gelir vergisi, kurumlar vergisi,
ticari isletme vergisi ile katma deger vergisidir.

a. Gelir Vergisi

Alman Gelir Vergisi Kanunu verginin konusu igerisine giren gelir unsurlarini; ziraat ve ormancilik
gelirleri, ticari kazanglar, serbest meslek kazanglari, ticretler, sermaye gelirleri, kiralama ve leasing
gibi gelirler, diger gelirler ( Ornegin, emekli ayliklari, spekiilasyon karlar1 vb..) olmak iizere yedi
gruba ayirmistir.

Gelir vergisi tarifesi miikelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranl bir yapiya sahiptir.
Tarife oranlar1 %0°dan %45’e kadar degigsmektedir. Vergi tarifesinde belli bir tutara kadar gelire
%0 oran1 uygulanarak vergi dis1 birakilmakta ve kisilerin gelirlerine uygulanacak olan vergi orani
sahip olduklar1 gelir seviyesine ve medeni durumlarina gore degismektedir.

Mevzuata gore evli ciftlerin gelirleri istege bagli olarak birlestirilir ve bir beyanname vermek
suretiyle vergiye tabi tutulur. Ancak esler ayr1 olarak vergilendirmeyi isteme hakkina da sahiptirler.
Bakima muhtag, 6rgiin ve mesleki egitimde bulunan ( 25 yasina kadar) ve 18 yasin1 doldurmamaisg
cocuklarin gelirleri anne veya babanin geliri ile birlikte vergilendirilir.
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Gelir vergisinden ayri olarak, elde edilen gelir lizerinden 1990 yilinda Dogu ve Bat1 Almanya’nin
birlesilmesi tizerine %5,5 oraninda Dayanisma Zammu (Solidaritatzuschlag) kesilmekte ve bir de
gelir vergisi mukellefleri, kiliseye de ye iseler, kilise vergisi 6denmektedir.

Ikametgah1 ya da meskun bulundugu yer Almanya olan her kisi, genis anlamda gelir vergisi
yiikiimliisiidiir. Bununla birlikte ikametgahi ya da meskun bulundugu yer Almanya disinda olan
sahislarin, Almanya iginde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirli bir bigimde (dar anlamda) vergi
yiikiimliiliikleri vardir.

Gelir vergisinde elde edilen kazanglar su sekilde hesaplanir. Elde edilen gelirlerden bu gelirlerle
baglantili olan giderler ¢ikartilir (vergi kanununda belirtilen durumlarda). Bu miktardan bazi farkl
ve 0zel olan giderler belli bir miktarda diisiiliir (6rnegin baz1 sigortalar) ve kalan miktardan kisisel
gelir vergisi 6denmek zorundadir.

Ozellikle giderler Tiurk ve Alman vergi sistemlerinde farkh olabilmektedir. Ornegin
Tiirkiye’'de gider olmayan 6demeler, Almanya’da kisisel gelir vergi beyannamesinde gider olarak
diisiilebilir veya giderlerin taninmasi i¢in Almanya’da birgok detaya dikkat etmek gerekebilir.

Almanya’da {icretler yil bazinda hesaplanarak aylik stopajlar 6denir. Bu ylizden gercek kisilerin
ticret disinda bagka gelirleri oldugu takdirde yillik gelir vergisi beyannamesi vermek zorundadirlar.
Ucretten baska kazanci olmayan bir vatandas igin gelir vergisi beyannamesi verilmesi zorunlu
degildir ancak bazi giderleri diisebilmek adina avantajlidir.

24 Ocak 2012 tarih ve 28183 sayili Resmi Gazetede yayimlan ve 1 Agustos 2012 tarihinde
yiiriirliige giren Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast”
geregince mukellef iki Ulkede de vergi 6dedigi takdirde, bu vergiyi ikamet edilen tlkede belirli
sartlar altinda vergiden diisiirebilmektedir.

b) Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, tiizel kisilerden alinmakta olup Odenmis ve dagitilmis karin % 15’ini
karsilamaktadir. Sermaye sirketlerine yapilan kar dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda
degildirler. Gergek kisilere (kisiler ve sahis sirketleri hissedarlar1) yapilan dagitimlarda ise cifte
vergilendirmenin Onlenmesi amaciyla yarim gelir usulii (Halbeinkiinfteverfahren) uygulanarak
dagitilan karin sadece yarist vergilendirilir. Zira bu tutar iizerinde, daha once dagitilmis kar pay1
olarak kurumlar vergisi tahakkuk etmistir.

c) lIsletme Vergisi

Yasal bicimleri ne olursa olsun, Almanya'daki tiim ticari faaliyetler isletme vergisine
(Gewerbesteuer) tabidir. Isletme vergisi oran1 yerel makamlar tarafindan belirlenir, diger bir
deyisle bir belediyeden digerine degisebilmektedir.

Vergiye tabi gelirin (isletme kazanglari art1 belirli yasal ilaveler ve 6denekler) belirlenmesine iliskin
kurallar Almanya'nin her yerinde aynidir. Isletme vergisi oran, bir belediyedeki tiim isletmeler i¢in
ayn1 orandir. Asgari isletme vergi oran1 en az ylzde yedi olmalidir. Isletme vergisi oraninin yasal
bir tavani yoktur, ancak Almanya'daki ortalama isletme vergisi oram yiizde 14 ila 17 arasinda
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degismektedir. Kural olarak, isletme vergisi oran1 kentsel yerlerde kirsal alanlara gore daha yiiksek
olma egilimindedir.

Isletme vergi orani iki faktore baghdir:

— her belediye tarafindan ayr1 ayr1 6ngoriilen carpan (Hebesatz)
— ylzde 3,5 vergi matrahi orani (Almanya genelinde)

Sirketin vergiye tabi geliri, vergi matrah1 oraniyla (ylizde 3,5) carpilarak vergi matrahi olarak
adlandirilan tutar elde edilir. Daha sonra vergi matrahi ilgili belediye ¢arpani ile ¢arpilir; bu da
O6denmesi gereken isletme vergisinin toplamiyla sonug¢lanir. Carpan her belediye tarafindan
belirlenir. Ortalama olarak, ylizde 400'{in biraz {izerindedir, ancak toplami yiizde 200'den az olamaz.
Belediye ¢arpani icin bir iist sinir yoktur.

Model hesaplama: Yillik vergilendirilebilir geliri 1.000.000 Avro olan bir GmbH, A sehrinde
yerlesiktir. A sehri, belediye carpanini yiizde 400 olarak sart kosmustur. GmbH igin vergi matrahu,
yillik vergiye tabi kazanglarinin yiizde 3,5'i veya 35.000 Avro'dur. 35.000 Avro belediye garpani
olan yiizde 400 ile ¢arpilarak GmbH i¢in 140.000 Avro toplam isletme vergisi tutari elde edilir.

d) Katma Deger Vergisi

Bir isletmenin faaliyetleri ger¢evesinde belirli bir bedel karsiliginda ifa ettigi mal iretimi ve
hizmetlerden katma deger vergisi alinmaktadir. Isletme, kendisine faturada belirtilmis olan katma
deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi borcundan tenkis edebilir. Buna musaade etme yetkisi
ise vergi idaresindedir.

KDV, nihai olarak bir iirlin veya hizmetin nihai tiiketicisi tarafindan karsilanan bir tiikketim
vergisidir. Fiyatin bir yilizdesi olarak iicretlendirilir. Su anda Almanya'da normal oran yiizde 19°dur.

Belirli tiikketim mallar1 ve giinliik hizmetler (yemek, gazeteler, yerel toplu tasima ve otel
konaklamalar1 gibi) i¢in ylzde yedilik indirimli oran uygulanir. Bazi hizmetler (banka ve saglik
hizmetleri veya kamu hizmeti gibi) tamamen KDV'den muaftir.

Sirketler, fiyatlarina deger bicmek icin gecerli KDV vergi oranini eklemelidir. Sirketler, mal satin
alirken veya hizmetlerden yararlanirken diizenli olarak kendileri katma deger vergisi 6ddemek
zorundadir. Toplanan ve o6denen vergiler, girdi KDV indirimi (Vorsteuerabzug) araciligiyla
dengelenebilir.

Sirketler, Almanya'nin ELSTER c¢evrimigi vergi dairesi sistemini kullanarak aylik veya {i¢ aylik
olarak vergi makamlarina (Umsatzsteuer-Voranmeldung) periyodik KDV raporlar1 sunar. Siklik,
sirketin ciro diizeyine baglidir. Ayrica yillik KDV beyannamesi (Umsatzsteuer-Jahreserklarung)
sunulmalidir.

Belirli isletmeler aras1 islemlerde, ticari miisterinin KDV'yi vergi dairesine aktarmasi gerekir — (ters
O0deme prosediirii). Bu, 6rnegin tageronlar tarafindan yiiriitiilen belirli insaat isleri i¢in gecerlidir.
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AB icindeki ticaret, giimriik ve diger kisitlamalardan muaftir. Ancak, farkli AB iiye devletleri
arasinda ticareti yapilan mallar s6zde bir satin alma vergisine (Erwerbssteuer) tabidir. Ters
ticretlendirme prosediirii, genel olarak, farkli AB iilkelerindeki girisimciler arasinda topluluk i¢i mal
ve hizmet satiglar1 i¢in gecerlidir. Bu, bu miisterilerin aldiklari mal/hizmetler i¢in kendi tilkelerinde
gecerli oran iizerinden KDV 6dedikleri anlamina gelir.

Muhasebe Kayitlar

Muhasebe islemlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesi Almanya'da da biitiin igletmeler ve sirketler
icin hem Ticaret Hukuku hem de Vergi Hukuku agisindan biiyiik dneme sahiptir. Isletmelerin ve
sirketlerin basta gelen yiikiimliiliiklerinden biri olan bu durum isletmeler ve sirketler icin verilecek
kararlarda siirekli g6z onilinde bulundurulmasi gereken en temel etkenlerden biri konumundadir.

Alman vergi sistemi bu kadar detayli ve karmasik olunca, kurumsal ve orta 6lgekli firmalarin
disinda, kiiciik olgekli firmalar ve hatta 6zel kisiler bile vergi uzmanlariyla ¢alismak durumunda
kalmaktadir. Almanya’da bu konuda iki ana meslek grubundan bahsedilebilir:

”’Steuerberater* olarak adlandirilan yeminli mali misavirler
» “Wirtschaftspriifer” olarak adlandirilan finansal denetgiler

“Steuerberater yani yeminli mali miisavirler, muhasebeden yola c¢ikarak yillik raporlar1 ve
beyannameleri, Alman Vergi Kanununa gore hazirlayip dogru sekilde vergi beyaninda bulunmaniza
destek olan meslek grubudur. Almanya Vergi Daireleri, vergi sistemi gergevesinde belirlenen
periyotlarda vergi ylikiimliiliikleri anlaminda detayli incelemeler yapmaktadir. Bu kapsamda,
muhasebe ve defter tutma yiikiimliiliiklerinde yapilacak hatalarin neticesinde yiiksek vergi cezalari
tahakkuk ettirilebilmektedir.

Kisinin birden fazla yerden gelir elde etmesi veya farkli iilkelerden gelir saglanmasi halinde, yine
serbest meslek tizerinden ge¢imin saglanmasi ve farkli birgok gider kaleminin bulunmasi halinde
“Steuerberater* yani yeminli mali miisavir ile beraber ¢alismanin muhasebe kayitlariin saglikli bir
sekilde tutulmasi noktasinda onemli avantajlart bulunmaktadir. Tahakkuk edecek vergi ile ilgili
ceza riski minimuma indirilebilecegi gibi, Almanya’da uygulanan vergi avantajlarindan da
faydalanma imkani yakalanabilmektedir.

“Wirtschaftsprifer olarak adlandirilan finansal denetciler ise, bagimsiz finansal denetim
firmalarimin temsilcileri olarak orta ve biiylik dlgekli firmalarin vergi siireglerini denetlerler. Bu
denetciler firmalarin Alman Vergi Kanunu’na gore 6dedikleri ve édemekle yiikiimli olduklar
vergileri detayli bir sekilde inceleyip, rapor hazirlamakla yiikiimliidiirler.

IV. SOSYAL GUVENLIK UYGULAMASI:

Alman Sosyal Giivenlik Sistemine iligkin temel yasalar, toplam 12 kitaptan olusan Sosyal Kanun’da
(SGB-Sozialgesetzbuch/Sosyal Kanun Kitabi) derlenmistir. Almanya’da sosyal sigortalar sistemi
zorunluluk esasina dayanmakta olup devlet tarafindan yiritiilmektedir.
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Almanya sosyal giivenlik sistemi; emeklilik sigortasi, igsizlik sigortasi, saglik sigortasi, kaza
sigortasi ve uzun donem bakim sigortasini kapsamaktadir. Sosyal sigorta kollarinin disinda, sosyal
yardimlar, vergilerle karsilanan aile yardimlar1 veya emekli ve issizler i¢in temel giivenceler de
mevcuttur (anne-baba parasi, konut parasi, mesleki egitim tesvikleri, issizlik yardimlari vb.).

Sosyal giivenlik ya da “sosyal koruma agi1” nin 6rgiitsel yapisi ise; sigorta kollarinin yonetildigi
fonlar (kasalar) tarafindan olusmaktadir. Bu fonlar (yerel hastalik fonlari, endiistriyel fonlar, kirsal
fonlar, denizcilerin fonlari, madencilerin fonlari, zanaatkarlarin fonlar1 vb.), “kendi kendine
yonetim esasina” dayali olarak hizmet veren ve yasalarla gorevleri belirlenmis sosyal gilivenlik
kurumlandir.

Ayrica, sosyal glivenligin genel olarak planlanmasindan ve genel idaresinden sorumlu bakanliklar
vardir. Bunlar; saglik sigortasi ve uzun dénem bakim sigortasindan sorumlu olan Federal Saglik
Bakanlig1; emeklilik, kaza ve issizlik sigortalarindan sorumlu olan Federal Calisma ve Sosyal Isler
Bakanligi ile aile yardimlarindan sorumlu olan Federal Egitim Aile, Yaslilar, Kadinlar ve Genglik
Bakanligidir.

2024 y1l1 sigorta prim oranlarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sigorta Prim Oranlarinin Briit Ucret icerisindeki Orani 20248

Toplam isveren Payi Sigorta
Sosyal Sigorta Prim Orani is¢i Payi Sigorta Prim Orani ¥ . vi>lg
Prim Orani
(%)
Hastalik Sigortasi 14,60 + X* 7,30 +X/2 7,30+X/2
Emeklilik Sigortasi 18,60 9,30 9,30
. isin risk derecesine
K
aza Sigortas! gore degismektedir.
issizlik Sigortasi 2,60 1,30 1,30
Bakim Sigortasi** 3,60 1,80 1,80

*:Ek prim ortalamasi 2,9 (Sigorta Kurumlarinin insiyatifindedir)
**:Cocuksuz kisiler icin 0,6 ek prim ile 4,2 oranindadir.

Alman sosyal giivenlik sistemi is¢i ve igverenden tahsil edilen primlerle finanse edilmektedir.
Sadece Is Kazas1 Sigortas1 primleri tamamen isverenden tahsil edilmektedir. Bir ¢alisanin prim
yiikii, kazancinin yaklasik % 20’sidir. Diger sigortalarin primleriyse igveren ve is¢i arasinda yar1
yartya paylasiimaktadir.

- lsci Istihdam

Almanya’da igverenlerle isciler, is baslangicindan 6nce bir is s6zlesmesi akdetmek zorundadirlar.
Bu is s6zlesmesi bicimsel kosullara tabi degildir. Isverenlerle isciler yasal hilkiimler cercevesinde
ve toplu sozlesmeler kapsaminda galigsma kosullarini kendileri belirleyebilmektedir.

Is sézlesmeleri belirli kosullar altinda sabit bir zaman aralig1 i¢in akdedilebilmektedir. Bu durumda
ilgili siire sona erdiginde, sozlesme kendiliginden sonlanmaktadir. Ancak soézlesmeler siiresiz de

8 https://www.lohn-info.de/beitragsberechnung.html|
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olabilmektedir ve fesih ihbar siirelerine riayet etmek gereklidir. Isverenin emrinde 10’dan fazla isci
calistyorsa, fesih durumunda ayni zamanda fesih koruma yasasinin kurallarini da tatbik etmesi
gerekir.

Almanya’da yasal asgari licret, 1 Ocak 2026 itibariyla saat basina briit 13,90 avroya ylikseltilmistir.
Bu artig, 2025 yilina kiyasla %8,42 oraninda bir yiikselise karsilik gelmektedir. Bunun yani sira,
is¢iler yasalar dogrultusunda yilda en az 20 is gini tatil hakkina sahiptir (haftada 5 giin ¢alisildig:
takdirde). Toplu s6zlesmelerle bireysel is s6zlesmeleri genelde daha fazla tatil hakki 6ngérmektedir
(Ortalamada 29 giin kadar).

Isci istihdaminda 6ne ¢ikan bir diger konu ise kaza dnleme talimatlarinin dikkate alinmasidir. Séz
konusu talimatlara uygunluk belirli periyotlarla yerel yonetimler (6rnegin esnaflik dairesi) ve zabita
midirliigii tarafindan denetlenmektedir.

Fesih Nedenleri

Istihdam Koruma Yasasi'min bir istihdam iliskisi icin gecerli oldugu durumlarda, bir igveren
tarafindan yapilan fesih asagidaki nedenlerden biri ile gerekgelendirilmelidir:

— Kisisel nedenlerle fesih (6rnegin, olumsuz prognozlu uzun siireli hastalik veya makul bir
basarili tedavi olasilig1 olmayan alkol veya uyusturucu bagimliligi)

— Davranisla ilgili nedenlerle fesih (6rnegin, ise tekrar tekrar ge¢ kalma, belirli isleri yapmay1
gerekeesiz olarak reddetme, sug teskil eden eylemler veya iste siddet)

— Operasyonel nedenlerle fesih (6zellikle tesisin kapanmasi, yeniden yapilanma veya siparis
eksikligi nedeniyle yetersiz ¢calisma gibi isletme organizasyonundaki degisiklikler nedeniyle
calisanin 151 vazgecilebilir hale gelirse)

Davranisla ilgili nedenlerden dolay1 bir fesih genellikle 6nceden yazili bir uyari gerektirir.

Operasyonel nedenlerle fesih durumunda, bu kosullar altinda isyerinin isten ¢ikarma karar1 yalnizca
sinirli olarak 1s mahkemeleri tarafindan incelenebilir. Bir isc¢iyi operasyonel nedenlerle isten
¢ikarmadan Once, igveren hangi is¢inin igine son verilecegini belirlemek igin belirli sosyal kriterleri
uygulamakla ytikiimliidiir. Ancak, sirket i¢cin gerekli olan ¢alisanlar (6zel bilgi, beceri, basar1 veya
dengeli bir personel yapisi saglamak icin) sosyal kriter degerlendirmesinden muaf tutulabilir.

Bildirim donemleri

Kalic1 is sozlesmelerini feshederken, kanunen belirli ihbar streleri gerekir. Asgari yasal strenin
belirlenmesi, is¢inin mi yoksa isverenin mi sozlesmeyi feshetmek istedigine baglidir.

Isveren ve calisan genellikle alt1 aya kadar bir deneme siiresi iizerinde anlasirlar ve bu siire boyunca
her iki taraf da yalnizca iki hafta 6nceden bildirimde bulunarak is akdini feshedebilir.

Diger durumlarda, bir ¢alisan, bir takvim aymnin 15'inde veya sonunda gegerli olacak sekilde, en az
dort haftalik bir ihbar siiresi olan bir ihbar géndermelidir.
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Isveren igin asgari ihbar siiresi istihdam siiresine baglidir. Yeni bir is sézlesmesinin deneme siiresi
sona erdikten sonra, ilk bildirim siiresi aymn 15'inden dort haftaya veya bir takvim ayinin sonuna
kadardir. Bu, ayn1 sirkette 20 yillik gorev siiresinden sonra birkag adimda siirekli olarak yedi aya
yukselir.

Bireysel ihbar siireleri {izerinde anlagsmaya varilabilir, ancak bunlar asgari yasal ihbar siiresi
gerekliliklerine uygun olmalidir. Is¢inin ihbar siiresi isvereninkinden uzun olamaz.

Fesih bildirimi her zaman yazili olarak yapilmalidir - elektronik formdaki fesih bildirimi yetersizdir.

B. POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde kalkinma seviyesi, refahin dagilimi ve {iretimin yogunlagmasi
bakimindan giliney-kuzey ve bati-dogu eyalet ayrimi hala gegerliligini muhafaza etmektedir. Bu
noktada, gliney ve batidaki eyaletlerin goreceli olarak daha fazla kalkinmis ve zengin oldugu
anlasilmaktadir.

Alman firmalarinin miistakil markalarinin kendi imajlarinin disinda genel “Alman Mali/ Made in
Germany* algis1 diger iilkelerde olduk¢a fazla kabul goérmekte ve tercih edilmelerine neden
olabilmektedir. Bu itibarla, Almanya’da marka satin almak, tilkemizde ve ti¢lincii iilkelerde liretmek
ve bilahare bu marka altinda {iriin pazarlamak Almanya ve AB’nin i¢ pazarinin yaninda ii¢lincli
tilke pazarlarina girisi dahi kolaylastirici etki yapabilmekte ve {irlinlin daha karli satilmasina imkan
vermektedir. Almanya’da her yil bir¢ok kiiciik ve orta boy sirket, isletme devamliligini siirdiirecek
bir neslin mevcut olmamasi sebebiyle kapanma tehlikesi ile karsi karsiya gelmekte ve devredilmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum yurt diginda yatirim yapmak arzusunda olan firmalarimiz igin
degisik boyutta firsatlar (makina parki ve teknoloji transferi dahil) sunmaktadir.

AFC’de isgiicii maliyetlerinin yiiksekligi dikkate alindiginda yeni bir imalat tesisi kurulmasi bazi
sektorler bakimindan cazip goriilmemektedir. AFC’de iilkemiz menseli onemli yatirimlarin
bankacilik kesiminde yapildig1 goriilmektedir. Bu yatirim kararlar1 verilirken burada yasayan
gocmen kitlenin iilkesi ile olan mali iliskilerinin ve ihtiyaclarinin dikkate alindigi sonucuna
varilmaktadir. Ozellikle, Alman Merkez Bankas1 ve Deutsche Borse’nin yani sira sayisiz finansal
kurulusun yer aldig1 Frankfurt, Avrupa’nin en 6nemli finans merkezlerinden biri olarak 6n plana
cikmaktadir. Brexit siireciyle birlikte Londra yerine Frankfurt’'un AB’nin yeni finans merkezi
olmas1 yolunda kamu ve 6zel pek ¢ok kurum uluslararasi ¢aba gostermektedir.

Bununla birlikte, Almanya belli bir olgunluga erismis Tiirk sirketleri i¢in diisiik kar marjli ancak
giivenli yatirim limani olma &zelligini korumaktadir. Ozellikle know-how transferine imkan veren
stratejik satin almalar ya da sirket evlilikleri i¢in tercih edilebilir bir yatirim iilkesidir. Her ne kadar
klresel yatirnmlardan aldiklar1 paym sektdrel kirthmi Tirk sirketlerinin yatirim 6nceliklerinden
farkli olsa da, portfoylerini 6zellikle gida ve giyim sektorlerinde yeni markalar ile genigletmek
isteyen Tiirk yatirnmeilart Alman {ist segment sirketlerini satin almay1 tercih edebilirler.

Almanya’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin proje bazli sektorel dagilimi incelendiginde en
onde gelen sektoriin yazilim ve bilisim hizmetleri sektorii oldugu gézlemlenmektedir. Bu sektorti,
sirasiyla firma hizmetleri, otomobil, makine ve elektronik endiistrisi ve tiiketici mallart
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izlemektedir. Yapilan dogrudan yabanci yatirim projelerinde en ¢ok istihdamin saglandigi sektor
ise yazilim ve IT hizmetleridir. Ayrica, elektromobile ve dijital altyapinin giiglendirilmesi i¢in
hiikiimet tarafindan yogun ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

Dijital ticaret gibi gelismekte ve koklii degisiklige sebep olan sektorler de firmalar i¢in yeni
imkanlar sunmaktadir. Almanya, diinyadaki en biyuk e-ticaret pazarlarindan birine ve Avrupa'daki
en buyik e-ticaret miisteri potansiyeline sahiptir. Almanya’daki internet kullanicilarinin dortte
ticiinden fazlas1 online iiriin ve hizmet alim1 gergeklestirmektedir. Federal Istatistik Kurumuna gore
bu 50 Milyon online miisteriye tekabiil etmektedir. Almanya’nin diinyanin besinci biiyiik e-ticaret
pazar1 oldugu, ayrica tedarik zincirlerinin dis ticaret bakimindan 6nemi goz Oniine alindiginda
lojistik ve tasima sektdriiniin son donemde 6dnemli sermaye ¢eken alanlardan biri oldugu ve iilkemiz
firmalarmin  da  yatinm acisindan bu sektorleri degerlendirmelerinin isabetli olacagi
degerlendirilmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda, IT, lojistik, finans, tiikketici mallari, gida, makine, yenilenebilir enerji ve saglik
sektorleri de Tiirk firmalari i¢in potansiyel arz eden sektorler olarak degerlendirilmektedir.

Gelecekte, hidrojen gibi yesil enerji kaynaklarinin tedariki gibi alanlarda stratejik ortakliklarin
potansiyel arz ettigi ve iki tarafli ekonomik ve yatirim iligkilerinin daha da derinlestirilmesini
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye ve AB arasindaki Giimriik Birliginin derinlestirilmesi ile hizmet ticareti
miizakerelerinin tamamlanmasi halinde hizmetler ticaretinin alt basliklarin1 olusturan alanlarinda
ve hizmet sunum sekillerinde yeniden yapilanma yasanacagi ve potansiyel yatirim alanlarmin
dogabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak, bu alanda firmalar nezdinde yonlendirici olunabilmesi
icin farkli okumalarin yapilmasi ve is alanindaki degisim egilimlerinin gecikmeksizin yakalanmasi
gerekmektedir.

Almanya’daki iilkemiz kokenli kisilerin kurmus oldugu sirketler ile yapilacak isbirliklerinin de
Alman piyasasina giris i¢in kilit gérevi gorebilecegi ongoriilmektedir.

Almanya geneline iligkin 6nemli potansiyel yatirim alanlarini listeleyecek olursak;

— Saglk (Dijital Saglik Hizmetleri, Saglik Uriinleri Pazari, Medikal Teknolojiler ve
Biyoteknolojiler, ilag Endiistrisi),

— Enerji (Biyoenerji, Yesil Hidrojen, Dogal Gaz & Lng, Glines Enerjisi, Riizgar Enerjisi,
Enerji Verimli Endiistriler ve Yapilar, Enerji Altyapisi, Tasinmasi ve Depolanmast),

— Cevreci Teknolojiler (Yap1 Endiistrisi, Iklim Degisikligi ile Miicadele, Geri Doniistiirme &
Atik Yonetimi, Su Teknolojileri),

— Tuketici Endustrileri (TUketici ve Perakende Pazari, Yiyecek & Igecek Sektorii,
Turizm&Tatil, E-Ticaret),

— Hizmet Sektorleri (Finans, Lojistik, Finansal Hizmetler, Sigortacilik, Fintech),

— Endiistriyel Uretim (3d Bask1, Kimya, Elektronik, Endiistri 4.0, Hafif Endiistriler, Makine
& Ekipmanlar, Nanoteknoloji, Plastik, Yar1 Iletkenler),

— Mobilite (Havacilik Ve Otomotiv),
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— Dijital Ekonomi (Reklamcilik, Egitim Ve E-Ogrenme, Internet Ekonomisi, Giivenlik
Hizmetleri, Software Endustrisi),
— Yaratic1 Endiistriler (Film Endiistrisi, Oyun Endiistrisi, Miizik Endiistrisi)

baslica yatirim alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, Alman is diinyas1 2025 yilinda siirdiiriilebilir ekonomi ve teknolojik yenilikleri
temel itici giicler olarak gormektedir. Sirketler, baglantili bir diinyada rekabet¢i kalabilmek igin
giderek daha fazla yapay zekaya yatirim yapmay1 ve dijital doniisiimii ilerletmeyi planlamaktadir.
Bitkom verilerine gore, 20’den fazla ¢alisani olan Alman sirketlerin %73l yapay zekay1 en 6nemli
gelecek teknolojisi olarak degerlendirmektedir. Bu odaklanma, yapay zeka ve dijital siireglerin is
modellerinin modernizasyonu agisindan ne denli hayati oldugunu ortaya koymaktadir.

Turk start-up’lari, taze fikirler, yenilik¢ilik giicii ve teknolojik modernizasyona giiglii bir odaklanma
ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu sirketler, geleneksel is modellerini doniistiirmek ve gelecege uygun hale
getirmek isteyen Alman sirketleri i¢in is birligi firsatlar1 sunabilmektedir. Ortak projeler ve is
birlikleri, her iki tarafa da rekabet avantaj1 saglayacak sinerjiler yaratabilir ve yenilik kapasitesini
guclendirebilir.

Yapay zekd, veri analitigi ve dijital siireglerin modern is modellerine entegre edilmesi, Alman
sitketleri igin stratejik bir Oncelik haline gelmis durumdadir. Bu doniisiim siirecine katki
saglayabilecek Tiirk firmalari, 6zellikle yenilik¢i ¢oziimler gelistiren start-up’lar ve teknoloji odaklt
KOBI’ler i¢in Almanya’da yatirim yapma ve is birlikleri gelistirme agisindan 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Sektorlere iliskin  kapsamli  bilgilere  https://www.gtai.de/en/invest/industries  adresinden
erisilebilmektedir.

Aile Sirketlerinin Devralinmasi

Yaklasik 84 milyon kisilik niifusu ile Federal Almanya Cumhuriyeti Avrupa Birligi’nin en yiiksek
niifuslu tiyesi durumundadir. S6z konusu niifusun 23,07 milyonluk kismi (%27,7) 40- 60 yas
araliginda bulunmakta olup 24,43 milyon kisi ise 60 yasindan biiytiktiir (% 29,37). Niifusun
yarisindan fazlasinin 40 yas iizeri oldugu Federal Almanya Cumbhuriyeti'nde yeni neslin
bulunmamasi ya da aile sirketini devam ettirmemeye yonelmesi nedeniyle bir¢ok karl sirket, ticari
faaliyetlerine devam edememekte ve ticari faaliyetlerin Oonemli bir kismi baska isletmelere
devrolunmaktadir. S6z konusu durum Almanya’ya ihracat gerceklestiren ya da pazara girme firsati
arayan Tirk firmalarimiz i¢in onemli bir firsat barindirmaktadir. Halihazirda, bu kapsamda
Bakanligimizca 5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda sirket alimlaria yonelik
danigsmanlik ve alim maliyetlerine yonelik finansman destegi saglanmaktadir.
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Bununla birlikte, Almanya’da s6z konusu sirketlerin devralinmasma yonelik 6n arastirmanin
yapilabilecegi Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 ve Almanya Sanayi ve Ticaret Odas1 (IHK)
koordinasyonunda bir firma veri tabani hizmeti de sunulmaktadir. “NEXXT-CHANGE” olarak
adlandirilan bu veri tabaninda; devredilmesi planlanan firmalarin verileri sirket yetkilileri
tarafindan istege bagl olarak girilmekte ve firmalara iliskin ¢alisan sayisi, firma biiytikligi, sektor
tecriibesi, karlilik, devir bedeli gibi hususlara ulagilabilmektedir.

C. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabana Yatirnmlara iliskin Ulke Mevzuati

a) Genel

Almanya’da yatinm yapmay1 diisiinen yabanci yatirimcilarin muhatap olduklart ilk makam
Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi’dir. Burada uzman danigmanlar, Almanya hakkinda ekonomi
ve yatirimlara iliskin biitiin sorulari yanitlamaya hazirdir ve ihtiya¢ duyuldugunda eyaletlerde
ekonomiyi destekleyen kurum ve kuruluslarla (eyalet kalkinma ajanslar1) ve olasi Alman
partnerlerle temas kurulmasina yardimci olmaktadirlar.

Asagidaki web sayfasinda Aussenwirtschaftsgesetz (AWG) — Dis Ekonomi Yasasi’nin Ingilizce
metnine ulasmak miimkiindiir.

https://www.gesetze-im-internet.de/englisch awg/index.html

https://www.gtai.de/en/invest

b) Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
Yabancilarin Gayrimenkul Edinimleri

Almanya’da tasinmaz mal edinimi konusunda yabanci gergek ve tiizel kisilere yonelik bir yasal
sinirlama bulunmamaktadir. Ayrica Avrupa Birligi {liyesi lilke vatandaglari ile liye olmayan devlet
vatandaslar1 arasinda da herhangi bir farklilik gézetilmemektedir. Bunun yani sira, yabancilarin
gayrimenkul ediniminde noter, tapu ve emlak komisyonu gibi diger masraflar agisindan da bir ayrim
s0z konusu degildir.

Herhangi bir miilk satin alma sozlesmesi bir Alman noteri huzurunda imzalanmalidir. Biiytik
sehirlerde, Ingilizce konusan bir noter veya vekaletname temelinde satin alma siirecinde aliciy1
temsil eden Ingilizce konusan bir avukat bulma sans1 yiiksektir. Satin alma islemi bir vekil aracilig
ile olacaksa vekaletnamenin (yabanci) bir noter veya bir Alman konsolosluk memuru huzurunda
tasdik edilmesi gerekir.

Noter sadece satin alma s6zlesmesinin tutarli olmasini ve hem saticinin satin alma bedelini almadan
once yasal miilkiyetini kaybetmeme menfaatini hem de alicimin i1yi bir miilkiyet elde edecegi
teminat1 olmadan avans 6dememe menfaatini giivence altina almasini saglar. Bu nedenle, alicinin
¢ikarlarin1 korumak i¢in bir hukuk miisaviri tutulmasi tavsiye edilir. Noter Ucretleri, yasal olarak
belirlenmis bir {icret tarifesine dayandigi i¢in pazarlik konusu yapilamaz ve noterler bu tarifeye
uygun sekilde fatura kesmekle yiikiimliidiir.
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Miilk alimlarinda genellikle bir emlak¢1 devreye girer. Emlakgi {icretlerinin ne oldugu ve bu
ticretlerin satictya mi yoksa alictya mu ait olacagi erken bir asamada netlestirilmelidir. Yasal
mevzuata gOre, satici tarafindan talimat verilen bir emlakg1 tarafindan alinan ticretler, satici ve alict
arasinda 50:50 oraninda paylastirilacaktir. Konut miilklerinin alim satimi i¢in ililke ¢apinda standart
bir komisyon Ucreti yoktur; bu Ucret, federal eyalet veya bolgeye gore degisiklik gosterir. Ucret
genellikle satin alma bedelinin KDV harig yiizde 3 ila 8'1 arasindadir.

Finansman genellikle birgok Alman ipotek bankasindan biri tarafindan yapilir. Finansman olmadan
hig¢bir satin alma sézlesmesi imzalanmamalidir.

Almanya’da yabancilarin gayrimenkul edinimi Medeni Kanun (Biirgerliches Gesetzbuch-BGB®)
kapsaminda diizenlenmistir. Anilan Kanun’da yabancilarin gayrimenkul edinimi i¢in karsiliklilik
ilkesinin mevcudiyeti bir sart olarak yer almamaktadir. Alman Medeni Kanunu’nun 311. maddesi
geregince gayrimenkul alim satim sdzlesmesinin noter huzurunda imzalanmasi gerekmektedir.
Miiteakiben gayrimenkul alicinin adina (gergek veya tlizel kisi) tapu kaydina gegcirilmektedir.
Miilkiyetin intikali tapu islemlerinin tamamlanmasi ile ger¢eklesmektedir.

Bir miilk satin almak, emlak devir vergisi (Grunderwerbsteuer) 6demeyi gerektirir. Almanya'daki
her federal eyalet kendi vergi oranini uygular. Vergi oranlar yiizde 3,5 ila ylizde 6,5 arasindadir
(6rnegin Bavyera yiizde 3,5, Bremen, Asagi Saksonya, Thiiringen yiizde 5, Hamburg, Saksonya
yuzde 5,5, Brandenburg, Kuzey Ren-Vestfalya, Saarland, Schleswig-Holstein yiizde 6,5). Bir
miilkiin yeni yasal sahibi olarak kayit, Almanya'da ti¢c dort ay kadar siirebilir. Alic1, yalnizca emlak
devir vergisi usuliine uygun olarak 6dendikten sonra milkin yasal sahibi olarak kaydedilir.

Almanya'da gayrimenkul sozlesmelerinde noter iicreti yasa ile diizenlenmekte ve ortalama olarak
satin alma bedelinin yiizde 1,5't kadar1 olmaktadir. Bunun yaklasik yiizde 1'1 sadece noter
har¢larina, yiizde 0,51 ise tapu harg¢larina ayrilmaktadir.

Diger taraftan, orman ve tarim arazilerinin edinimi kapsaminda 6zel diizenlemeler bulunmaktadir.
Orman ve Tarim Arazilerinin Hukuki Durumunu Duzenleyen Kanunun (Grundstiickverkehrsgesetz
- GrdstVG!%) 2. maddesi geregince orman ve tarim arazilerinin edinimi ilgili eyalet yetkili
otoritesinden izin alma sartina baglanmistir. Anilan madde vatandas veya yabanci ayrimi
goOzetilmeden uygulanmaktadir.

Yabanci Sermayeli Sirketlere Yonelik Ayrimer Uygulamalar

Genel olarak, Almanya'da bir is kurmak isteyen yabanci yatirimcilar i¢in herhangi bir kisitlama ve
0zel sart bulunmamaktadir. Alman hukukuna gore sirket veya isletme kuruluslarinda Alman
girisimciler i¢in gegerli olan ve aranan sartlar yabanci girisimci i¢in de aranmaktadir. Yani Alman
ticaret mevzuatinda yabancilar i¢in ayr1 bir hukuki diizenleme yapilmamistir. Yalnizca, yerli
sirketlerin yabanci yatirimcilar tarafindan satin alinacag: hallerde bir takim giivenlik tehditlerinin
Oniline gegebilmek amaciyla ve yasada diizenlenen bazi hallerde, Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanlig1 (Bundesministerium filr Wirtschaft und Energie ) tarafindan Investitionspriifung? isimli
bir denetim mekanizmasi araciligiyla, satin alma islemi denetlenebilir. Ozellikle askeri ve bilisim

Shttp://www.gesetze-im-internet.de/bgb/
Ohttp://www.gesetze-im-internet.de/grdstvg/BJINR010910961.html
11 https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Artikel/Foreign-Trade/investment-screening.html
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giivenligi tirtinleri firmalar1 bu kapsamda denetlenebilmektedir. Denetimler icin yasal dayanak Dis
Ticaret Yasast Aulenwirtschaftsgesetz (AWG) ve Dis Ticaret Yonetmeligi’dir
AuRenwirtschaftsverordnung (AWV).

Bununla birlikte, Avrupa'nin en biiyiikk ekonomisi olan Almanya, inovasyon ve teknoloji giicii
sayesinde yabanci yatirimlar i¢in cazip bir hedef konumundadir. Bu yatirimlarin biiytik bir kismi1
memnuniyetle karsilanmakta ve lilke ekonomisinin biiyiimesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte, iilke giivenligi agisindan zararli olabilecek bazi yatirimlar da s6z konusu olabilir.
Bu nedenle devlet, yabanci dogrudan yatirnrmlarin Almanya Federal Cumhuriyeti'nin kamu diizeni
veya glivenligi lizerinde olumsuz etkiler dogurmasini 6nlemekle yiikiimliidiir.

Bu amacla, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi, bir yabanci tarafindan Almanya'da yerlesik bir
sirketin veya bir sirketteki payin dogrudan veya dolayl sekilde devralinmasini, her bir somut olay
ozelinde inceleyebilir.1?

Bu yetkinin hukuki dayanagini Dig Ticaret Yasasi (AWG) ile Dis Ticaret Yonetmeligi (AWV)
olusturmaktadir.

BMWHK tarafindan yapilan yatirim incelemesi, sirket devralimlarinda hukuki giivenlik saglamanin
yant sira Almanya'nin giivenlik ¢ikarlarin1 korumakta ve iilkenin yatirim yapilabilirligini
stirdiirmesine katkida bulunmaktadir.

Buna ek olarak, girisimcilerin yabanci olmalar1 dolayisiyla kurulacak sirket veya isletmelerde
idareci, genel miidiir veya sahis igletme sahipleri i¢cin Alman Yabancilar Hukukundaki oturum ve
ise alinma konularinda kisitlamalar olabilmektedir. Zira bu konumda olanlarin vergi dairelerinin,
mahkemelerin ve diger kamu kuruluglarinin devamli muhatab1 olmalari s6z konusudur.

2. Yatirinm Tesvik Mevzuati®?

Almanya’daki yatirimlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in birgok bolgesel, federal ve AB
tesvikleri bulunmaktadir. Bu tesvikler 6zellikle Dogu Alman eyaletlerindeki yatirimlar ile kiiciik ve
orta Olgekli sirketlerin yatirimlarina yoneliktir. Anilan tesviklerin sart ve yasal ¢ercevesi hakkinda
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlhigi’nin tesvik portali (http://www.foerderdatenbank.de/)
tizerinden ayrintili bilgi edinilebilmektedir.

Tesvik fonlarindan yararlanabilme siireci AB, eyalet ve federal diizeydeki farkli diizenlemeler
sebebiyle karmasik olup, yetkili resmi makamlarla muhatap olma ve onlarin izledikleri hedefler
konusunda deneyimi gerektirmektedir. Tesvik dagitimi onceden belirlenmis talimatnameler
cergevesinde gerceklestirilir. Kamu desteklerinden faydalanabilmenin en 6nemli sartlarindan biri
tesvik bagvurusunun heniiz projeye baslamadan yetkili makamlara iletilmesidir. Tesvikler amaca
bagli olup temelde devredilemezler.

Tesvik fonlari, geri 6denmesi gerekmeyen maddi destekleri, diisiik faizli kredileri, teminatlar1 ve
istirak sermayesini igerebilmektedir. Maddi desteklerde tesvik orani projeye gore masraflarin

12 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Artikel/Foreign-Trade/investment-screening.html
13 https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide/incentive-programs
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%350‘sine kadar ulasabilmektedir. Tesvik programlarindan yararlanabilmek igin yatirimeinin
gerceklestirmek istedigi projeye belirli bir miktarda 6z sermaye ile katilmasi gerekmektedir.

Tesvik olanaklar1 hakkinda bilgi alinabilecek merkezi bagvuru yerleri bulunmaktadir. Genellikle
belediyelerin ekonomi dairelerinin girisimcileri i¢in danigmanlik hizmetlerinden sorumlu birimleri
bulunmaktadir. Ayrica sanayi ve ticaret odalarindan veya esnaf odalarindan da tesvikler hakkinda
danigsmanlik hizmeti alinabilmektedir. Bu odalar yabanc1 girisimciler i¢in adeta bir bilirkisi gorevi
ustlenmektedirler. Ayrica eyaletlerin yatirim ve kalkinma ajanslarindan da tesvikler hakkinda
ayrintili bilgi almak miimkiindjir.

Almanya'daki tesvik programlari, farkli kamu finansman araglar aracilifiyla ve farkli finansman
amaclari i¢cin mevcuttur. Her tesvik programi, finansman i¢in uygun sektorlerin yan1 sira yatirim
bicimlerini (6rnegin sifirdan yatirim projeleri veya genisletmeler) tanimlar. Her programin ayrica
bireysel yatirim projesi tesvik seviyelerini belirleyen bir dizi kriteri (sirket biiylikliigli, planlanan
yatirim proje yeri vb.) vardir. Yabanci yatirimcilar, Alman yatirimeilar igin gegerli olan kosullarin
tamamen aynisina tabidir.

Kamu Finansmam Cercevesi

Tesviklerin cogu, Avrupa Birligi (AB) tarafindan saglanan mali kaynaklarla finanse edilmektedir.
Alman hiikiimeti ve federal eyaletler de kendi fonlarin1 saglamaktadir.

Avrupa ¢apinda dagitim icin saglanan mali kaynaklarin miktari, Avrupa rekabet kurallarina uygun
olarak tekdiize uygulanan diizenlemelere uygun olarak, finansman donemlerinde birkag yil i¢in AB
tarafindan belirlenir. AB ayrica fon alabilecek yapisal ve tematik oncelikli fon alanlarini da
tanimlar.

Almanya'da tesvik tahsisi

Mevcut tesvik fonlarinin biiyiik bir kismi, fonlar1 alan AB tiyesi lilkeler tarafindan bagimsiz olarak
yonetilmektedir. Almanya'da tesvik tahsisi, tesvik kurumlari araciligiyla federal ve federal eyalet
duzeyinde organize edilmektedir. Bu kurumlar, AB ve Alman hiikiimet fonlarinin yonetiminden
sorumludurlar.

AB Komisyonu tarafindan merkezi olarak yonetilen tesvik fonlar1 i¢in Komisyonun yuritme
kurumlarina bagvurulmaktadir. Almanya'da bulunan "ulusal temas noktalar1", 6zellikle AB Ar-Ge
fonu basvurular1 s6z konusu oldugunda, bagvuru destegi sunmaktadir.

Sirket Biiyiikliigiinii Belirleyen AB Kriterleri
Sirketin biiyiikliigii, bir sirketin alabilecegi olas1 tesvik diizeyini belirleyen énemli bir kriterdir.
Tesvik programlarinin c¢ogu, kiiciikk ve orta dlgekli isletmelere (KOBIi'ler) en yiiksek tesvik

oranlarini sunar. Hatta bazi programlar 6zel olarak KOBI'leri hedef alabilir (bu, Ar-Ge
programlarinda siklikla gériilen bir durumdur).
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Sirket biiyiikligii genellikle, sirketlerin ¢alisan sayilarina, yillik cirolarina ve/veya yillik bilango
toplamlarina gore kiigiik, orta Olgekli veya biliylik olarak smiflandirildigi AB ¢apinda bir
siniflandirma sistemine gore belirlenir.*

Personel sayisina iligkin kriter de zorunludur. Ayrica yillik ciro veya bilango kriterlerinden birinin
de gecerli olmasi gerekir. Daha fazla bilgi icin Avrupa Komisyonu'nu sayfasina bakilabilir.*®

Yatirim Hibeleri

Belirli kosullara bagh olarak hibe seklinde saglanan nakdi tesvikler ile yatirimer tesisi kurulum
maliyetleri onemli 6l¢iide azaltilabilir.

Nakit Tesvik Programi: Gemeinschaftsarbeit - GRW

Bu nakit hibelerin tahsisini, Almanya genelinde "Bolgesel Ekonomik Yapilarin lyilestirilmesi icin
Ortak Gorev" (Gemeinschaftsarbeit - GRW) adli buylk bir program yonetmektedir. Program,
Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi tarafindan denetlenmektedir. AB yonetmeliklerine ve Avrupa
Komisyonu'nun onayina dayali olarak, Almanya genelinde finansman almaya uygun tim bdlgeler
i¢in miimkiin olan maksimum tesvik oranlar1 tanimlanmaktadir. Bunlar, her bir finansman dénemi
icin Bakanligin “tesvik haritas1” seklinde yayinlanir.

GRW Finansman Oranlari

Verilen fiili tesvik miktari, ekonomik gostergelere bagli olarak bdlgeden bolgeye degismektedir.
Buna gore, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Almanya genelinde fon almaya uygun tim
bolgeler i¢in miimkiin olan maksimum tesvik oranlarini tanimlamistir.

Almanya'nin dogusundaki en yiiksek tesvik oranlarina sahip bolgeler, kiigiik isletmeler i¢in uygun
harcamalarin yiizde 45'ine kadar ve biiyiik isletmeler i¢in yiizde 25'e kadar hibe sunmaktadir.

Almanya'nin bati kesimlerindeki bazi boélgeler de tesvik bolgeleri olarak belirlenmistir. Bu
kisitlamalarin bazilarinda, kiigiik isletmeler uygun proje maliyetlerinin yiizde 35'ine kadar
siibvansiyon oranlar1 alabilirler.

2027 yilia kadar eyaletler bazinda belirlenen tesvik oranlarina
https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs linkinden erisilebilir.

Olas1 Nakit Tesviklerin Hesaplanmasi

GRW programi araciligiyla alinabilecek olasi nakit tesvik miktarinin belirlenmesi i¢in hesaplama
temeli, birbirini takip eden iki y1l i¢in fiili yatirnm maliyetleri (6rnegin binalar veya makineler i¢in)
veya (varsayilan) ticret maliyetleri olabilir.

14 https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs
15 https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-definition_en
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Yatirim projesi baslamadan énce GRW programi fonlari i¢in bagvuruda bulunulmalidir. Bagvuru
siireci, ilgili federal eyalet hiiklimetleri tarafindan yonetilir.

Ar-Ge Hibeleri

Ar-Ge projeleri, Almanya’da ¢ok sayida mali destege tabidir. Ar-Ge hibeleri icin, faiz indirimli
krediler ve 6zel ortaklik programlar tahsis eden birgok program vardir. Ar-Ge tesvik programlari
genellikle Ar-Ge proje personeli harcamalar i¢in destek saglamaktadir. flgili Ar-Ge projesine
acikca tahsis edilebiliyorsa alet ve ekipman i¢in de destek bagvurusunda bulunulabilmektedir.

AR-GE hibeleri, yenilik¢i projeleri desteklemek, teknoloji ve bilimsel arastirmalarin gelismesini
tesvik etmek amaciyla devlet ve gesitli kuruluslar tarafindan sunulmaktadir. Bu hibeler genellikle
KOBT’ler ve biiyiik firmalar i¢cin mevcuttur ve asagidaki baslica programlart igerir:

ZIM (Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand): KOBI'ler i¢in saglanan en 6nemli AR-GE
destek programidir. ZIM, kiiciik ve orta d6lgekli isletmelerin arastirma ve gelistirme projelerine
maddi destek saglar. Bu hibeler, {iriin gelistirme, slire¢ inovasyonu ve is birligi projeleri igin
kullanilabilir.

F&E (Forschung und Entwicklung) Hibeleri: Almanya’daki devlet, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek icgin 6zel hibeler sunar. Bu hibeler, belirli endustrilerdeki teknoloji ve
bilimsel gelismelerin hizlandirilmasini hedefler. F&E hibeleri genellikle proje bazinda saglanir.

BMWE Hibeleri: Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi (BMWE) tarafindan sunulan hibeler,
yenilik¢i projeler ve teknoloji gelistirme alanindaki faaliyetleri destekler. Ozellikle enerji
verimliligi, ¢evre dostu teknolojiler ve dijitallesme alanlarinda AR-GE projeleri icin finansman
saglanir.

EUREKA ve Horizon 2020: Almanya, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 ve EUREKA gibi AR-GE
programlarina katilmaktadir. Bu programlar, Avrupa ¢apinda yenilik¢i projelere biiyiik finansal
destek saglar. Almanya’daki sirketler bu programlara bagvurarak uluslararasi is birligi ve
arastirmalar i¢in destek alabilirler.

Al (Yapay Zeka) Hibeleri: Almanya, yapay zeka ve dijital teknolojiler alaninda arastirmalar yapan
sirketlere yonelik 6zel hibeler sunmaktadir. Bu hibeler, 6zellikle Al temelli projelerde calisan
sirketleri destekler.

Daimler ve Volkswagen gibi Biiyiik Sirketlerin Ar-Ge Hibeleri: Almanya’daki bazi biiyiik
sirketler, 6zellikle otomotiv ve miithendislik sektorlerinde AR-GE projelerini destekleyen hibeler ve
fonlar sunmaktadir. Bu tiir hibeler, tiniversiteler ve arastirma enstitiileriyle is birligi yapan firmalara
yoneliktir.

Personel Alimina Verilen Hibeler

Almanya’da personel alimia yonelik cesitli hibeler, isverenlerin igsiz veya dezavantajli bireyleri
istihdam etmelerini tesvik eder. En yaygin destek, Eingliederungszuschuss (ise Alim Tesviki) ile
saglanir. Isveren, issiz birini ise aldiginda maasinin yiizde 50 ila yiizde 70’1 kadar devlet destegi
alir. Bu destek 6 ila 24 ay surebilir ve genellikle uzun sire issiz kalanlar, yaslilar veya engelliler
i¢in uygulanir.

32



T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi

Engelli bireylerin ise aliminda ise “Teilhabe am Arbeitsleben” (Is Hayatina Katilim) hibesi devreye
girer, is yeri diizenlemeleri ve egitim destekleri saglanir. Ayrica, Griindungszuschuss gibi
girisimcilik hibeleri, yeni is kuranlarin personel istihdamini destekler. Eyalet kalkinma bankalar1 da
bolgesel istihdam projelerine geri 6demesiz destek veya diisiik faizli kredi sunar. Bagvurular, yerel
Is Ajans1 veya ilgili kurumlar araciligiyla yapilir.

Eslesen Personel: ise Alim Destegi

“Eslesen Personel: Ise Alim Destegi” (Almanca: Eingliederungszuschuss), isverenlerin issiz veya
1§ glicii piyasasinda dezavantajli durumda olan bireyleri istihdam etmelerini tesvik etmek amaciyla
devlet tarafindan saglanan mali bir destektir. Bu destek, Federal Is Ajansi (Bundesagentur fiir
Arbeit) veya ilgili Jobcenter araciligiyla verilir. Temel amaci, issiz kisilerin yeniden is hayatina
kazandirilmasi ve istihdam edilmelerinin kolaylastirilmasidir.

Destek, isverenin ise aldigi kisinin ise alis siirecinde diisiikk verimliligini telafi etmek amaciyla
maasmin bir kismmnimn devlet tarafindan karsilanmasi seklinde uygulanir. Isveren, bu destek
kapsaminda ise aldig1r calisanin maasinin belirli bir oranim1 devletten geri alir. Destek oram
genellikle maasin %50’sine kadar olabilir. Ancak uzun siire igsiz kalanlar, engelli bireyler ya da
yasca biiyiik calisanlar gibi daha dezavantajli gruplarda bu oran %70’e kadar ¢ikabilir. Destek siiresi
genellikle 6 ila 12 ay arasinda degisir. Ancak engelli bireyler veya 50 yas iizeri ¢alisanlar i¢in bu
sure 24 aya kadar uzatilabilir.

Bu destekten yararlanabilmek i¢in ise alinacak kisinin belirli kriterlere uygun olmasi gerekir. Destek
cogunlukla uzun siire issiz kalanlar, mesleki egitimi olmayanlar, engelli bireyler, yaslilar, gogmen
gecmisine sahip olanlar veya geng issizler icin uygulanir. Ayrica isverenin bu kisiyi destek siiresi
kadar ve ¢ogu zaman sonrasinda da istihdam etme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ornegin, 12 ay
destek alan bir ¢alisanin, en az 12 ay daha isletmede kalmasi1 gerekebilir.

Destekten yararlanmak isteyen isveren, ise almacak kisiyle birlikte yerel Is Ajans1 veya Jobcenter
ile 6nceden iletisime gegmelidir.

Entegrasyonu Destekleme: Ucret Siibvansiyonlar

Ucret siibvansiyonlari, is bulmakta giiclik ceken (6rnegin uzun siireli issizlik nedeniyle) is
arayanlara yardim etmeyi amaglar. Isverenlere, calisanin iicretinin bir oran1 olarak 6denen dogrudan
nakit 6deme yapilabilir. Hibeler, sosyal yardimlar da dahil olmak tizere ticret maliyetlerinin ylzde
50'sine kadarini olusturabilir. On iki aya kadar bir siire i¢in verilebilirler.

Agir engelli veya diger engelliler i¢in destek, hak sahibi olunan maasin yiizde 70'ine kadar ve destek
siiresi 24 aya kadar cikabilmektedir. Ozellikle etkilenen agir engelli kisiler i¢in destegin siiresi 60
aya, 55 yasini doldurmus olanlar i¢in ise 96 aya kadar c¢ikmaktadir. Agir engelli veya diger
engellilere verilen aylik, 12 ayin sonunda her y1l yiizde 10 oraninda azaltilir. Hesaba katilacak tutar,
ticretin yiizde 30'undan az olamaz. Ozellikle etkilenen agir engelli kisiler i¢in indirim ancak 24 ay
sonra baslamaktadir.

Ucret siibvansiyonlar1 genellikle yatirimcilarm uzun vadeli istihdam sdzlesmeleri saglamasi
durumunda tahsis edilir. Ucret siibvansiyonu basvurularinin, is sézlesmesi imzalanmadan 6nce
yapilmasi1 gerekmektedir.
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Mesleki Gelisimi ilerletmek: Is Basinda Egitim

Egitim ¢eki ile ¢alisanlara ve sirketlere, ileri egitim masraflarinin yiizde 50'si oraninda, 500 Avroya
kadar destek saglanmaktadir. Devlet bu destegi Avrupa Sosyal Fonu (ESF) kaynaklarindan finanse
etmekte, diger yarisini ise sirketler ve calisanlar kendileri karsilamaktadir.

Secilmis yerel danigsma merkezleri, dogru siirekli egitim programini se¢gme konusunda tavsiyelerde
bulunur ve egitim ¢eki diizenlemektedir. Tek bir sirkete verilen miktarin iki milyon Avro'yu asmasi
durumunda Avrupa Birligi'nden (AB) izin alinmasi gerekmektedir.

Kamu Kredileri, Kamu Garantileri

Yatirimeilar Almanya'daki kamu kredi programlarina da erisebilmektedir. Bu programlar genellikle
O0demesiz donemlerle birlikte mevcut piyasa faiz oranlarinin altinda krediler sunar.

Kamu kredileri, ulusal ve eyalet diizeyinde var olan kamuya ait ve organize bankalar olan “kalkinma
bankalar1” tarafindan saglanir. Bu tiir kamu bankalarinin sundugu her finansal ara¢ veya program,
Almanya'da yatirrm yapmay1 planlayan yabanci yatirimeilarin erisimine agik olup, Almanya'dan
gelen yatirimcilar i¢in gegerli olan kosullara tabidir.

Faiz indirimli krediler bir siibvansiyon olusturabilir ve genellikle diger kamu finansmani ile
birlestirilebilir. Bu durumda toplam tesvik miktarindan belli bir diizeyde azalma olacaktir. Bu tlr
kamu bankalarinin sundugu her finansal ara¢ veya program, Almanya'da yatirim yapmayi planlayan
yabanci yatirimeilarin erisimine agik olup, Almanya'dan gelen yatirimecilar i¢in gegerli olan
kosullara tabidir.

Ulusal Diizeyde Kamu Kredi Programlan

Merkezi Frankfurt’ta bulunan Kreditanstalt fur Wiederaufbau - KfwW, Federal Almanya
Cumbhuriyeti'nin ulusal olarak faaliyet gosteren kalkinma bankasidir. KFW, 6zellikle kiiguk ve orta
olgekli isletmeleri (KOBI'leri) desteklemek amaciyla uygun faizli kredi programlari sunar. Bu
kapsamda yer alan KfW Girisimci Kredisi (KfW-Unternehmerkredit), sirketlerin yatirimlarini ve
isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak tizere gelistirilmis bir finansman programidir.

Bu krediye en az bes yildir faaliyet gosteren kiiciik, orta veya biiylik Olgekli isletmeler ve
Almanya’da faaliyet gosteren serbest meslek sahipleri bagvurabilir. Kredi, makine ve ekipman
alimi, bina yapim1 veya alimi, ara¢ alimi gibi yatirim harcamalarmin yani sira hammadde, kira,
maas gibi isletme sermayesi ihtiyaglarin1 da finanse edebilir. Ayrica sirket satin almalar1 ve hisse
devirleri de kredi kapsaminda desteklenebilir.

Kredi tst limiti 25 milyon Euro’ya kadar ¢ikabilir. Faiz orani, bagvuru sahibinin risk durumuna gére
degisir ve genellikle ylizde 2 ile 7 arasinda degismektedir. Vade siiresi genellikle 2 yildan baslar ve
20 yila kadar uzayabilir. Geri 6demesiz donem (tilgungsfreie Jahre) secenedi de miimkiindiir.
Kredinin geri 6demesi aylik taksitlerle yapilir, ancak 6zel anlagmalarla farkli 6deme planlar1 da
diizenlenebilir. Bagvuru sahibinden teminat talep edilebilir.

KfW kredileri dogrudan KfW tarafindan degil, ticari bankalar (6rnegin Sparkasse, Volksbank veya
0zel bankalar) araciligiyla verilir. Bu nedenle girisimcinin 6nce kendi bankasiyla iletisime gegmesi
gerekir. Banka, gerekli belgeleri toplar ve KfW’ye bagvuruyu iletir. Bagvuru kabul edilirse, kredi
tutar1 banka araciligiyla 6denir.
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Bu kredi programi girisimcilere diisiik faizli ve uzun vadeli finansman imkan1 sunar. Ozellikle
bliylimek, yatirirm yapmak veya yeni bir is alanina girmek isteyen isletmeler i¢in uygun bir
¢oziimdiir. Ancak basvuru siireci detaylidir ve iyi hazirlanmis bir is plani, finansal tablolar ve
yatirim gerekgesi sunulmalidir. Kredi notu ve teminat giicli gibi unsurlar da siireci etkileyen énemli
faktorlerdendir.

Devlet Kalkinma Bankasi1 Kredi Programlar

KfW Grubuna ek olarak, her Alman federal eyaletinin kendi eyaleti icinde kendi kalkinma bankas1
finansman projeleri vardir. Kendi finansman programlarini, 6zellikle promosyon kredilerini
sunarlar.

Devlet kalkinma bankasi kredileri genellikle kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin (AB Komisyonu'nun
KOBI tanimina gore) gereksinimlerini karsilayacak sekilde diizenlenir. Krediler normal teminat ile
teminatlandirilir. Bagvurular, yatirnmcinin asil bankasi araciliiyla ilgili devlet kalkinma bankasina
yapilir.

Avrupa Yatirnm Bankasi'nin (European Investment Bank (EIB)) Kredi Programlari

Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment Bank — EIB), Avrupa Birligi’nin kalkinma bankasi
olarak faaliyet gosteren ve kamu yararin1 gézeten bir finans kurumudur. Merkezi Liiksemburg’da
bulunan EIB, Avrupa’daki siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, inovasyonu, ¢evre korumasini ve
istihdami desteklemek amaciyla hem kamu hem de 6zel sektore uygun finansman imkanlar saglar.
Almanya, EIB’nin hem en biiylik hissedarlarindan biridir hem de banka tarafindan en fazla kredi
saglanan iilkelerden biridir.

EIB’nin Almanya’ya yonelik kredi programlar1 genellikle biiyiik altyap1 projeleri, enerji verimliligi
yatirimlari, yesil doniisiim, dijitallesme, ulasim ve egitim gibi alanlara odaklanir. Bununla birlikte,
EIB’nin dolayll finansman mekanizmalar1 aracihigiyla KOBI’ler ve girisimciler de
desteklenmektedir. EIB, dogrudan sirketlere kredi vermekten ziyade, genellikle yerel bankalar,
kalkinma kuruluglar1 (6rnegin KfW, NRW .Bank) veya yatirim fonlar1 aracilifiyla kaynak saglar.
Bu araci kurumlar vasitasiyla saglanan krediler daha uygun faiz oranlari, daha uzun vadeler ve
esnek geri 6deme secenekleri sunar.

Almanya’daki firmalar i¢cin EIB destekli krediler cogunlukla asagidaki alanlara yoneliktir:

inovasyon ve Dijitallesme: Arastirma-gelistirme projeleri, teknoloji yatirimlar1 ve dijital
altyapinin gelistirilmesi.

Yesil Ekonomi: Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, stirdiiriilebilir ulagtirma ve ¢evre koruma
projeleri.

Ulasim ve Altyapi: Demiryolu modernizasyonu, lojistik aglar, sehir i¢i ulasim sistemleri gibi kamu
altyap1 projeleri.

Egitim ve Saghk: Okul ve iiniversite insaatlari, arastirma merkezleri ve hastane yatirimlari.

KOBI Destek Programlari: EIB, yerel bankalarla yaptigi anlasmalar sayesinde KOBI’lere uygun
sartlarda isletme ve yatirim kredileri sunulmasina katki saglar.
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EIB finansmani1 dogrudan basvuru ile veya is birligi yapilan bankalar aracilifiyla kullanilabilir.
Biiyiik oOlgekli projelerde dogrudan bagvuru tercih edilirken, kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
genellikle EIB kredilerinden dolayli olarak yararlanir. Kredilerin miktari, projenin biiyiikliigiine ve
tiirline gore degismekle birlikte, biiylik altyapr projeleri i¢in yiliz milyonlarca Avro’yu bulabilir.
Kural olarak, EIB yatirim projesi maliyetlerinin yiizde 50'sine kadar kredi verir.

EIB’nin finansman kosullar1 genellikle piyasaya gore daha avantajlidir ¢iinkii banka kar amaci
giitmez ve Avrupa Birligi’nin hedefleri dogrultusunda hareket eder. Almanya’daki 6zel sektor
yatirimlari agisindan EIB, ekonomik doniisiimii destekleyen uzun vadeli ve stratejik bir finansman
kaynag1 olarak one ¢ikar.

Garanti Bankalar1 Tarafindan Teminatlar

Bunlar haricinde, Almanya’daki her federal eyaletin kendi kamu kalkinma bankasi bulunmaktadir
ve bu bankalar girisimciler ile kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri (KOBI’ler) desteklemek amaciyla
uygun faizli kredi ve kefalet (garanti) programlari sunmaktadir. Bu eyalet bankalari, KfW
(Kreditanstalt fiir Wiederautbau) gibi ulusal diizeyde faaliyet gosteren kalkinma bankalarinin
sundugu kredilere ek olarak, bolgesel diizeyde tamamlayici finansman saglar. Her eyaletin
destekleme politikalari, yerel ekonomik ihtiyaglara gore sekillendirilir.

Bu bankalarin verdigi krediler genellikle 25.000 Avro ile 10 milyon Avro arasinda degisen
tutarlarda olabilir. Yeni kurulan kiigiik isletmelere daha diisiik tutarli krediler saglanirken, yerlesik
sirketler i¢cin daha biiyiik yatirnm kredileri sunulabilir. Faiz oranlari, piyasa ortalamasinin altinda
olup genellikle yiizde 2 ila 6 arasinda degisir. Vadeler 5 yildan baslayarak 20 yila kadar uzayabilir.
Ayrica ¢ogu kredi programinda 1 ila 3 yila kadar geri 6demesiz donem (tilgungsfreie Jahre) de
sunulmaktadir.

Eyalet kalkinma bankalari, krediye ulasimi zor olan girisimciler i¢in devlet destekli garanti
sistemleri sunar. Ornegin, isletmenin yeterli teminat sunamamasi durumunda, eyaletin garanti
bankas1 devreye girerek krediye yiizde 50 ile 80 arasinda kefil olur. Bu sayede bankalarin riski
azaltilir ve girisimcinin krediye erisimi kolaylasir. Bu kefalet sistemine “Biirgschaft” ad1 verilir ve
Ozellikle yatirinm yapmak isteyen ama teminat problemi yasayan igletmeler i¢in ¢ok dnemlidir.

Basvuru siireci genellikle girisimcinin kendi ticari bankasi ilizerinden baslatilir. Banka, kredi
basvurusunu ilgili eyalet kalkinma bankasina veya garanti kurumuna iletir. Bagvuru i¢in detayl bir
1§ plani, mali tablolar, yatirim gerekgesi ve 6z kaynak yapisina dair belgeler istenir.

Bu eyalet bankalarinin destekledigi sektorler arasinda sanayi, el sanatlari, ticaret, lojistik, turizm ve
teknoloji gibi alanlar yer alir. Ancak bazi sektorler (6rnegin spekiilatif gayrimenkul yatirimlari,
yalnizca ara¢ alimi gibi tiikketim odakli projeler) genellikle destek kapsami1 disinda kalabilir.

Her eyaletin kendi kalkinma bankas: vardir. Ornegin Bavyera’da LfA Férderbank Bayern, Kuzey
Ren-Vestfalya’da NRW.BANK, Baden-Wiirttemberg’te L-Bank, Berlin’de IBB (Investitionsbank
Berlin), Hamburg’da IFB Hamburg faaliyet gdstermektedir. Bu bankalar sadece kendi eyalet
sinirlart i¢inde yapilan yatirimlar1 destekler. Bu nedenle girisimcinin bulundugu veya yatirim
yapacag eyalete gore destek programi farklilik gosterebilir.
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Bireysel Eyalet Hiikiimetlerinin Teminatlar:

Almanya’da federal yapmin bir sonucu olarak, her bir eyalet (Bundesland), kendi ekonomik
kalkinmasii desteklemek iizere c¢esitli mali araglara sahiptir. Bu araclardan biri de eyalet
hiikiimetlerinin sundugu kamu teminatlaridir. Bu teminatlar, 6zellikle kiigiik ve orta olcekli
isletmelerin (KOBI’lerin), yeni girisimcilerin veya yeterli teminata sahip olmayan firmalarmn
bankalardan kredi alabilmelerini kolaylastirmak amaciyla sunulur.

Eyalet hiikiimetlerinin verdigi teminatlar, dogrudan nakdi destek anlamina gelmez. Bunun yerine,
girisimcinin bankadan alacagi krediye karsilik, belirli bir oran dahilinde (genellikle yizde 50 ila
yuzde 80 arasinda) devletin kefil olmas1 anlamina gelir. Boylece kredi veren banka, riskin 6nemli
bir kismini devletle paylasmis olur ve daha istekli sekilde kredi verir. Bu sistem 6zellikle teminat
gostermekte zorlanan ama ekonomik agidan gelecek vadeden projeler igin biiyiik avantaj saglar.

Her eyaletin kendi teminat sistemi vardir ve bu sistem genellikle bir “Biirgschaftsbank™ (kefalet
bankas1) araciligiyla isletilir. Bu kuruluslar, kamu destekli olmakla birlikte 6zel sektorle is birligi
icinde ¢alisir. Bagvurular dogrudan kefalet bankalarina yapilabildigi gibi, ticari bankalar araciligiyla
da iletilebilir. Krediye konu olan projenin saglamligi, geri 6deme potansiyeli, is plani ve yatirimin
ekonomik katkis1 degerlendirme kriterleri arasinda yer alir.

Bu teminatlar sadece yatirim kredileri i¢in degil, ayn1 zamanda isletme sermayesi kredileri veya
isletme devralma siireclerinde de kullanilabilir. Teminat iist limitleri eyaletten eyalete degisiklik
gostermekle birlikte, genellikle birka¢ yuz bin Avro’dan baslayip birka¢ milyon Avro’ya kadar
cikabilir.

Teminat programlar1 cogu zaman Avrupa Birligi’nin devlet yardimi kurallariyla da uyumlu sekilde
diizenlenir. Ayrica bazi durumlarda girisimcinin sahsi sorumlulugu sinirlanabilir, bu da 6zellikle
risk almak isteyen ama 0zel mal varhigimi riske atmak istemeyen girisimciler icin avantaj
saglar.Bagvurular yatirim baslamadan 6nce yapilmalidir. Yatirimcinin bankasi aracilifiyla ilgili
devlet yetkilisine sunulmalidirlar. Bir devlet garanti komitesi daha sonra bagvuruyu miizakere eder
ve bir tavsiye karari verir. Son olarak, Devlet Maliye Bakani bir devlet garantisinin tahsisine karar
VErir.

D. ALMANYA’DAKI TURK YATIRIMLARI

Almanya, giiclii sanayi altyapisi, yliksek satin alma giicii ve Avrupa Birligi i¢ pazarma erigim
imkanm1 nedeniyle Tiirk firmalar1 agisindan stratejik bir yatirim destinasyonu olmaya devam
etmektedir. Almanya ile Tiirkiye arasindaki ekonomik baglar, yalnizca 1960’11 yillarda imzalanan
Isci Alim Anlasmast ile baslamamis, cok daha dnceki donemlere dayanmaktadr. Iki {ilke arasindaki
ticari iliskiler uzun bir gegmise sahiptir. Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisi olan Almanya,
Tiirk sirketleri i¢in bu ekonomik alana erisimde ideal bir kap1 konumundadir. Bu ¢ercevede, Tiirk
sirketleri Alman piyasasina biiytik bir ilgi ve ragbet gostermektedir.
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T.C. Merkez Bankas1 verilerine'® gore, Tiirkiye'nin Almanya’da gerceklestirdigi yatirim stogu
2,994 milyar dolar civarindadir. 2024 yilinda Tiirkiye’nin yurtdisina gerceklestirdigi yatirim
stoguna gore Almanya % 5,27°1ik bir pay ile, Hollanda, Jersey, Birlesik Krallik ve ABD’den sonra
5. sirada yer almaktadir. 2024 yili Tiirkiye’nin tiim diinyada gerceklestirdigi dogrudan yatirim stogu
toplam1 56,7 milyar dolardir. Tiirkiye’den yurt disina yapilan dogrudan yabanci yatirim stok
degerleri hesaplandiginda, en ¢ok yatirimin gergeklestigi bolgenin % 79,26’lik bir pay ile Avrupa
oldugu goriilmektedir.t’

Almanya, Avrupa’ya yatirim yapmak isteyen firmalarimiz i¢in cazip bir iilkedir. Tiirk yatirnmeilar
agirhikli olarak Kuzey-Ren Vestfalya, Baden-Wirtemberg ve Bavyera eyaletlerini tercih
etmektedirler.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Verileri

Yurt Icinde  Yerlesik
vil Kisilerin Almanya’daki
Dogrudan Yatirimlari - Stok

(Milyon ABD dolar)
2010 651,00
2011 935,00
2012 1.063,00
2013 1.443,00
2014 1.363,00
2015 1.130,00
2016 1.347,00
2017 1.684,00
2018 1.692,00
2019 1.826,00
2020 2.431,00
2021 2.313,00
2022 2.477,00
2023 3.469,00
2024 2.994,00

Almanya’ya yapilan dogrudan yatirnmlarda One c¢ikan branslarin basinda finans ve sigorta
faaliyetleri gelmektedir. Gayrimenkul faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret, ulagtirma ve
depolama, tekstil, ingaat, telekomiinikasyon, bilgi ve iletisim yatirim yapilan diger dnde gelen
branglardir.

Bununla birlikte, Almanya’daki Tirk yatirnmlarin1 sadece teknik verilerle degerlendirmek g¢ok
boyutlu yatirim iligkilerinin dinamiklerinin dogru saptanmasina imkan vermemektedir. Nitekim

16 https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse 18/5122/DataGroup/turkish/bie odeayrsunum6é/
17 https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/yurtdisi-yatirimlar/uluslararasi-yatirim-istatistikleri/turkiyede-yerlesik-
gercek-ve-tuzel-kisilerin-yurtdisindaki-yatirimlari
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Tiirk veya Tiirk kokenli Alman vatandaglar tarafindan kurulan Almanya’da yerlesik firmalar ile
birlikte Tiirk etnik ekonomisindeki genisleme Almanya nin her yerinde goriilebilir haldedir.

Alman istatistik Kurumu Verileri

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (Stok) Milyon Avro

Yillar 2020 2021 2022 2023

Almanya’nin diger iilkelere dogrudan

yabaner yatirimlart 1.306.090 | 1.499.990 | 1.601.073 | 1.617.500

Almanya’ya Yapilan Dogrudan Yabanci

Vatmrmlar 609.875 |  638.258 | 683.188 | 726.078

Almanya’nin Tiirkiye’ye Dogrudan

Yabanci Yatirimlart 8.869 7.953 10.883 13.008

Almanya’ya Tiirkiye’den Yapilan

Dogrudan Yabanci Yatirimlar 1.749 1.723 1.853 2.044

Kaynak: Deutsche Bundesbank — Direktinvestitionsstatistiken (Alman Merkez Bankasi — Dogrudan Yabanci Stok
Yatirimlari), Nisan 2025

(Unmittelbare und mittelbare deutsche Direktinvestitionen)!8

Alman Merkez Bankasinin en son agikladigi yatirim verileri 2023 yilin1 kapsamaktadir.

Almanya’da faaliyet gosteren Tirk kokenli girisimcilerin sayisinin oldukga yiiksek oldugu tahmin
edilmektedir. Tiirk kokenli isletmelerin gerek hukuki statiileri, gerek isim/marka yapilar1 ve
islevsellik agisindan Alman isletmelerden herhangi bir farkinin bulunmamasi ve birgok isletme
sahibinin Alman vatandasligina gecmis olmasi nedeniyle bu konuda kesin verilere ulasmak giderek
zorlagsmaktadir.

Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisi olarak, giiclii sanayi altyapisi, yiliksek satin alma
giicli ve genis i¢ pazar1 sayesinde Tiirk firmalar1 agisindan oncelikli yatirim destinasyonlarindan
biri olmay: siirdirmektedir. Tiirkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iligkiler, uzun yillara
dayanan ticari baglar ve karsilikli yatirimlar ile derinlesmis olup, bu durum Tiirk firmalarinin
Almanya’daki varligin1 destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirkiye kokenli isletmelerin sayisinin oldukca ytiksek oldugu ve bu
isletmelerin 6nemli 6l¢iide istihdam yarattig1 degerlendirilmektedir. Bu ¢cercevede Tiirk firmalarinin
yatirimlari, yalnizca ticari faaliyetler agisindan degil, ayn1 zamanda iki iilke arasindaki ekonomik
entegrasyonun giiclendirilmesi bakimindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Almanya’ya yapilan Tiirk yatirimlarinda basi1 bankalar ¢ekmekte olup toplam yatirimin yaklagik
yiizde 85’ini olusturmaktadir. Akbank, Is Bankasi, Ziraat Bankasi, Kuveyt Tiirk, Oyak Bank en

18 https://www.bundesbank.de/de/statistiken/aussenwirtschaft/direktinvestitionen/direktinvestitionsstatistiken-
804078
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yiiksek yatirimlara sahip bankalardir. Bankalar haricinde Argelik, Eczacibasi, Enka, Vestel, Barsan,
Fakir, Tadim, Borusan yatirimlar1 dikkati ¢cekmektedir.

Tirk firmalarmin Almanya’daki yatirimlart sektorel olarak incelendiginde, sanayi ve imalat,
lojistik, perakende ve hizmetler gibi geleneksel alanlarin agirhigini korudugu goriilmektedir.
Almanya’nin 6zellikle otomotiv, makine ve kimya sektorlerinde kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciine
sahip olmasi, Tirk firmalarmin bu sektdrlerde tedarik zincirlerine entegre olmasimi tesvik
etmektedir

Son yillarda yatirim egilimlerinde dikkat ¢eken en 6nemli gelismelerden biri, teknoloji ve bilisim
sektorlerine yonelimin artmasidir. Almanya’nin dijital doniisiim siireci ve nitelikli is glciine olan
talep, yazilim gelistirme, veri analizi, fintech ve siber giivenlik alanlarinda faaliyet gosteren Tiirk
firmalar1 i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Nitekim Tiirk-Alman is c¢evreleri arasinda
gerceklestirilen glincel degerlendirmelerde, dijitallesmenin ve teknoloji yatirimlariin oncelikli
alanlar arasinda yer aldig1 vurgulanmaktadir.

Buna karsilik, miiteahhitlik ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin Almanya’daki
yatirimlarinda daha temkinli ve secici bir yaklagim benimsedigi gézlemlenmektedir. Almanya’da
insaat sektoriinde yiiksek maliyetler, siki diizenleyici ¢erceve ve yogun rekabet, biiylik 6lgekli
projelere giriste sinirlayict unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle Tiirk firmalari, son
donemde daha c¢ok renovasyon, kentsel donilisim ve enerji verimliligi odakli projelere
yonelmektedir. Bu egilim, Avrupa Birligi’nin yesil donilisiim politikalar1 ile de uyum
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirk firmalarinin Almanya’daki yatirnm egilimleri, geleneksel
sektorlerdeki varligin1 korumakla birlikte, giderek daha fazla teknoloji odakli ve yiiksek katma
degerli alanlara yonelen bir doniisiim siirecine isaret etmektedir. Bu doniisiim, hem Almanya’nin
ekonomik yapisindaki degisim hem de Tiirk firmalarinin kiiresel rekabet stratejileri ile uyumlu bir
gelisim olarak degerlendirilmektedir.

Tiirk yatirnmlarimin karsilastiklari sorunlar

Genel olarak Almanya’da yatirim yapan firmalarimizin karsilasabilecegi baslica sorunlar; vize
problemi, Almanya’nin is yapma tarzinin farkli olmasi, iggiicli maliyetlerinin yliksek olmasi,
yatirim yapma ve sirket kurma maliyetlerinin yiiksek olmasidir.

Ornegin, Tiirkiye’de bir ‘Limited Sirket’ kurma icin gerekli olan sermaye asgari 50.000 TL iken,
Almanya’da Limited Sirket kurulmasi i¢in en az 25.000 Avro sermaye gerekmektedir. Bu gibi
maliyet faktorleri, Tirk yatirnmcilarin Almanya’da yatirnm yapmak konusundaki kararlarini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Gerek Covid-19 sonrasindaki gelismeler gerekse Rusya-Ukrayna arasindaki savasin yol agtigi
belirsizlikler hem enerji tedarikinde hem de enerji maliyetlerinde artisa yol a¢masi da
yatirimeilarimiz agisindan olumsuz olarak degerlendirilen bir bagka husustur.

Ote yandan Almanya bircok vergi tesviki sunarken vergi kanunlar1 da énemli 6lgiide karmasiktir.
Isletmelerin vergi gerekliliklerini karsilamak icin dnemli dlgiide zaman ayirmalar1 ya da bunu
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tamamen uzman bir mali migavir eliyle yiiritmeleri gerekmektedir. Sosyal giivenlik 6demelerinin
islenmesi ayni1 sekilde karmasik bir siirectir.

Almanya’daki ticari ve ekonomik hayatta, danmismanlik hizmetleri veren firmalarla calisma
aligkanligi da olduk¢a yaygindir. Sistem biiyiik Olgiide firmalar1 bir damismanlik sirketiyle
caligmalar1 konusunda tesvik etmektedir (parasal tesvikler vb.). Bu dogrultuda, yeni kurulacak veya
faaliyet alanlarmi vb. genisletecek firmalarin, saglikli, istikrarli ve rasyonel bir sekilde Alman
ekonomik sistemine dahil olmas1 amaglanmaktadir. Bu noktada {ilkemiz girisimcileri ¢ogu zaman
danigsmanlik hizmeti alma konusunda isteksiz davranmaktadir ve eksik prosediirel islemler
yiizinden ya maddi zarar ya da zaman kaybina ugramaktadir.

Almanya'da yatirim yapmak isteyen Tiirk sirketlerinin karsilasabilecegi sorunlar sunlar olabilir:

1. Dil ve Kiiltiir Farkliliklari: Almanya, farkli bir kiiltiir ve dil yapisina sahiptir. Bu durum,
Tiirk yatirimeilarin Almanya'da is yaparken kiiltiir farkliliklarina ve Almanca bilmeme
durumuna uyum saglamakta zorlanmalarina neden olabilir.

2. lIsletme Maliyetleri: Almanya, isletme maliyetleri acisindan yiiksek bir iilkedir. Tiirk
yatirimcilar, Almanya'da is yaparken yiiksek isletme maliyetleriyle karsilasabilirler.

3. Rekabet: Almanya'da pek ¢ok sektérde yogun rekabet yasanir. Tiirk yatirimeilar, bu rekabet
ortaminda ayakta kalmak ve basarili olmak i¢in ekstra ¢aba sarf etmek zorundadirlar.

4. Personel Bulma Sorunu: Almanya'da nitelikli isgiiciine ulagmak zor olabilir. Tiirk
yatirimcilar, kalifiye personel bulmak igin ekstra ¢aba sarf etmek zorunda kalabilirler.

5. Biirokrasi: Almanya'da yatirim yapmak i¢in gereken izinler ve belgelerle ilgili siirecler
zaman alicidir. Bu durum, yatirimeilarin zaman ve kaynaklarini tiiketebilir. Banka hesabina
sirket sermayesi yatirilmadan sirket kurulus siirecinin tamamlanmamasindan dolay:1 banka
hesab1 agmada yasanan zorluklar siirecleri oldukca uzatabilmektedir.

6. Finansman: Almanya'da is yapmak i¢in yiiksek finansmana ihtiya¢ duyulabilmektedir. Tiirk
yatirimcilar, Almanya'daki bankalarin kredi verme kriterleri konusunda bilgi sahibi
olmadiklar1 takdirde, finansman saglamakta zorluk yasayabilmektedir.

Ayrica, Tirkiye’den Almanya’ya yatirnm yapmak isteyen firmalarin karsilastigi 6nemli
zorluklardan biri, ¢alisan istihdaminin Alman is hukukuna tabi olmasidir. Almanya’da ¢alisanlarin
sahip oldugu haklar olduk¢a kapsamlidir ve bu haklarin bir kismi Tiirkiye’de heniiz uygulamada
yaygin bir sekilde giindeme gelmemektedir. Is giivencesi, toplu is sozlesmesi haklar1, isten ¢ikarma
prosediirleri ve calisan temsilciligi gibi konular, Alman hukuk sisteminde ayrintili sekilde
diizenlenmis olup, isverenler agisindan uyulmasi zorunlu yasal yiikiimliiliikler dogurmaktadir.

Bu sorunlar, Tiirk sirketlerin Almanya'da yatirim yaparken karsilasabilecekleri zorluklar yansitir.
Ancak, Almanya'nin gii¢lii ekonomik yapis1 ve genis pazar potansiyeli, Tiirk sirketler i¢in yatirim
firsatlar1 sunmaktadir.

E. ALMANYA’DA DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Almanya’da diger {ilkeler tarafindan gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirnmlar (FDI), son
yillarda yiiksek hacmini korumakla birlikte daha secici ve stratejik sektorlere odaklanan bir yapiya

doniismektedir.
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Resmi veriler ¢ercevesinde degerlendirildiginde, Almanya halen Avrupa’nin en dnemli yatirim
merkezlerinden biri olmayi siirdiirmektedir. Germany Trade & Invest (GTAI) verilerine gore 2024
yilinda Almanya’da 1.724 adet uluslararasi yatirim projesi gergeklestirilmis ve toplam yatirim
hacmi yaklasik 23,2 milyar avro seviyesinde gergeklesmistir. Bu yatirimlarin énemli bir kismi
genisleme ve yeni tesis kurma (greenfield) projelerinden olusmaktadir.*®

Yatirimer iilke dagilimi incelendiginde, basta Hollanda olmak lzere Liksemburg, ABD, Isvigre,
Birlesik Krallik ve Japonya’nin 6nde gelen yatirimcilar arasinda yer aldigi goriilmektedir . Bununla
birlikte, Deutsche Bundesbank verilerine gore dogrudan yatirim stoklarinda Avrupa iilkeleri halen
baskin konumda olup toplam yatirimin yaklasik %75°1 Avrupa kaynaklidir . Ancak son yillarda
ABD bagta olmak {izere Avrupa dis1 iilkelerin payinda artis dikkat cekmektedir.

Sektorel agidan degerlendirildiginde, yabanci yatirimlarin 6zellikle:

o dijitallesme ve bilgi teknolojileri,
o enerji ve kaynaklar (6zellikle yenilenebilir enerji),
e sanayi uretimi ve Ar-Ge faaliyetleri

gibi stratejik alanlarda yogunlastig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, son donemde yatirim sayisinda sinirli bir gerileme egilimi gozlenmektedir. Bu
durum; yiksek enerji maliyetleri, is gilici maliyetleri ve kiiresel ekonomik belirsizlikler ile
iligkilendirilmektedir. Ancak yatirim hacminin gorece yiiksek seviyesini korumasi, Almanya’nin
ozellikle biiyiik 6l¢ekli ve stratejik projeler agisindan cazibesini siirdiirdiigiine isaret etmektedir.

2023 yil1 sonunda Almanya'daki dogrudan yabanci yatirimlarin 726 milyar Avro tutarindaki kismi
agirlikl olarak Avrupa iilkelerinden kaynaklanmistir

2023 yil1 sonu itibariyla Almanya’ya gelen dogrudan yabanci yatirimlarda ilk 10 tilkenin payini ve
bir 6nceki yila gore degisimini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

2022-2023 yili Almanya’ya Diger Ulkelerden Yapilan Dogrudan Yabanc Yatirim Stok

Degeri (Milyar Avro)

Ulke Ad Dogrudan Dogrudan 2023/2022 2023 Bitln
Yatirnm Yatirim Degisim % Yatirnmlardaki

Miktar1 2022 | Miktar 2023 Pay1 %
Hollanda 127.376 143.145 12,38 19,71
Liksemburg 138.318 119.699 -13,46 16,49
ABD 74.982 89.912 19,91 12,38
Birlesik Krallik 50.677 52.503 3,60 7,23
Isvigre 45.549 50.989 11,94 7,02
Japonya 31.269 33.713 7,82 4,64

1% https://www.gtai.de/en/invest/business-location-germany/foreign-direct-investment
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Italya 34.633 33.388 -3,59 4,60
Avusturya 31.887 32.743 2,68 4,51
Fransa 26.504 31.800 19,98 4,38
Belgika 13.110 16.819 28,29 2,32
Tirkiye 1.853 2.044 10,31 0,28
AB Ulkeleri 418.604 431.914 3,18 59,49
Toplam Avrupa 532.564 554.333 4,09 76,35
Tim Ulkeler

Toplam 683.188 726.078 6,28 100,00

Kaynak: Alman Merkez Bankasi — Bundesbank — FDI Stocks (Unmittelbare und mittelbare auslandische Direktinvestitionen im Inland)
https://www.bundesbank.de/en/statistics/external-sector/direct-investments

Almanya ve Start-up’lar

Almanya, 6zellikle Berlin, Kuzey Ren — Vestfalya ve Bavyera basta olmak Uzere, diinyadaki en
biiyiik, en canli ve cekici start-up ekosistemlerinden birisi olarak gosterilmektedir. Ulke genelinde
olduk¢a uzmanlasmis sektorlerde 70.000'den fazla yeni sirket bulunmaktadir.

Hem Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi hem de en biiylik pazari olan Almanya, Avrupa start-up
sahnesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ulke, Celonis, FlixMobility ve N26 gini unicornlar
sayesinde diger uluslararasi start-up merkezleriyle karsilastirildiginda oldukga rekabetgi bir
durumdadir.

Almanya genelinde yiizlerce girisimcilik merkezi, inovasyon merkezi ve hizlandirma programi
Kurumsal yenilik ve girisim birimleri, dijital yenilik¢ilerden olusan bir ag olusturmak i¢in kamu
tarafindan finanse edilen baslangic aglar1 (Digital Hub Initiative gibi) ve risk sermayesi sirketleri
birlikte calismaktadir.

Start-up'lar Almanya'da 400.000'den fazla ¢alisana istihdam saglamaktadir. Almanya'nin start-up
ekosistemi calisanlari itibariyle de oldukg¢a uluslararasidir, nitekim Berlin'deki start-up'lardaki
personelin %30,8’1 yabanci ¢alisanlardan olugsmaktadir.

Ozellikle Berlin, Bavyera, Baden-Wirttemberg ve Kuzey Ren-Vestfalya, tiim Alman girisimlerinin
Ucte ikisini olusturmaktadir. Berlin, Miinih ve Hamburg, canli start-up ekosistemleriyle taninirken
Stuttgart, Bosch, Daimler-Benz veya Porsche gibi kiiresel endiistri sirketleriyle, Gesitli sehirleri tek
bir ekosistemde birlestiren Rhein-Main bolgesi de baslangi¢ ekosistemlerinin ¢esitliligi ile 6nemli
firsatlar sunmaktadir.?°

Alman girisimleri ¢ogunlukla bilgi teknolojileri sektoriinde (% 28,3) faaliyet gostermekte olup,
bunu medikal ve saglik ¢oziimleri (% 11) ile gida ve tiiketim mallar pazarlari (%7,6) izlemektedir.?

20 https://www.gtai.de/de/trade/specials/startups
21 https://startupverband.de/fileadmin/startupverband/mediaarchiv/research/dsm/Deutscher_Startup_Monitor_2024.pdf
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F. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGI KAYNAKLARI

1) Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhg
-Sirket Kurulusu
https://www.existenzgruendungsportal.de/Navigation/EN/Home/home.html

2) Ticaret Odalar:
Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi
https://www.dihk.de/
-Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi
http://www.dtr-ihk.de/
-Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi
http://www.td-ihk.de/home

3) AB Ulkelerinde Sirket Kurulusu ve Yonetimi
http://ec.europa.eu/youreurope/business
http://europa.eu/youreurope/business/start-grow/start-ups/index_en.htm

4) Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi - Germany Trade&Invest
https://www.gtai.de/en/invest
-Tesvikler
https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs-in-germany
-Vergi Sistemi
https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/corporate-taxation-in-germany
-Sirket Kurulusu
https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/company-set-up-in-germany
-Vize Islemleri
https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/visa-and-residence-permit-for-business-in-germany

5) Tesvik Veri Tabani
https://www.foerderdatenbank.de

6) "Nexxt" isyeri devri insiyatifi
https://www.nexxt-change.org/Startseite/
https://www.nexxt-change.org/Verkaufsangebot/

7) Almanya'daki Noter/ Mali Miisavir/Avukat Odalari

-Almanya'daki Noterler

Federal Alman Noterler Odasi (https://www.bnotk.de/)

Alman Noterler Birligi (https://www.dnotv.de/)

-Almanya'daki Mali Miusavirlik Odalar: ve Birligi

Alman Mali Musavirler Birligi (https://www.dstv.de/)

Federal Mali Miisavirlik Odas1 (Bundessteuerberaterkammer) (https://www.bstbk.de/de/)
-Almanya'daki Barolar

Avukat Odalan (https://www.brak.de/)

8) Eyalet Bazh Yatirim Ajanslari
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Baden-Wirttemberg International
Willi-Bleicher-Strasse 19, 70174 Stuttgart
www.bw-invest.de

Invest in Bavaria
Prinzregentenstrasse22 , 80538Muenchen
Www.invest-in-bavaria.de

Berlin Partner GmbH
Fasanenstrasse 85, 10623 Berlin
www.berlin-partner.de

Brandenburg Economic Development Board
Steinstrasse 104-106, 14480 Potsdam
www.zab-brandenburg.de

WFB Economic Development GmbH
Langenstrasse 2-4, 28195 Bremen
www.wfb-bremen.de

Hamburg Business Development Corporation
Habichtstrasse 41, 22305 Hamburg
www.hamburg-economy.de

Hessen Trade & Invest GmbH
Konradinerallee 9, 65189 Wiesbaden
www.hessen-trade-and-invest.com

Invest in Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Schlossgartenallee 15, 19061 Schwerin
www.gfw-mv.de

Invest in Niedersachsen
Schillerstrasse 32, 30159 Hannover
www.nds.de

NRW.INVEST GmbH
VoelklingerStrasse 4, 40219 Duesseldorf
WWW.nrwinvest.com

Investment and Economic Development
Bank of Rheinland-Pfalz
Holzhofstrasse 4, 55116 Mainz

www.ish.rlp.de

Saarland Economic Promotion Corporation
Franz-Josef-Roeder-Strasse 17,

66119 Saarbruecken
Www.invest-in-saarland.com
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Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden
www.invest-in-saxony.net

Investment and Marketing Corporation
of Saxony-Anhalt

AmAlten Theater 6, 39104 Magdeburg
WWW.invest-in-saxony-anhalt.com

Business Development and Technology Transfer
Corporation of Schleswig-Holstein
Lorentzendamm 24, 24103 Kiel

www.wtsh.de

State Development Corporation of Thuringia
Mainzerhofstrasse 12, 99084 Erfurt

T. +49 (0)361 56 03 146

www. leg-thueringen.de
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